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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 

 การด าเนินงานตามพฒันาความเป็นเลศิวทิยาลยัชมุชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) จะตอ้งมแีผนกล

ยุทธท์างการเงนิ เพื่อเป็นกลไกการบริหารจดัการดา้นการเงนิใหเ้หมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานตามพนัธกิจต่างๆ 

ของวิทยาลยับรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ วิทยาลยัชุมชนสตูล จึงไดจ้ดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาความเป็นเลศิวทิยาลยัชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) เพือ่ขบัเคลือ่นการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายของแผนฯได ้ 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ วิทยาลยัชุมชนสตูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จดัท าขึ้นโดยก าหนด

แนวทางจดัหาเงนิงบประมาณ  และการจดัสรรเงนิงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นเลศิวทิยาลยัชุมชนสตูล 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) รวมทัง้การวางแผนการใชเ้งนิอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิด

ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการดา้นการเงนิ ตลอดจนมเีป้าหมายการบริหารจดัการงบประมาณที่ชดัเจน น าไปสู่

การปฏบิตัแิละตดิตามผลเพือ่การพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  

กรอบแนวคิดในกำรจดัท ำแผนกลยุทธท์ำงกำรเงนิ 

แผนกลยุทธท์างการเงนิ วทิยาลยัชุมชนสตูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จดัท าขึ้นเพื่อผลกัดนัให ้

แผนความเป็นเลิศวทิยาลยัชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  สามารถด าเนินการไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย  

โดยจดัท าภายใตห้ลกัการที่ก าหนดไวใ้นพระราชกฤษฎกีา ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมอืงที่ด ี

พ.ศ. 2546 การบริหารกิจการบา้นเมอืงทีด่ ีไดแ้ก่ การบริหารราชการเพือ่บรรลุเป้าหมาย ดงัต่อไปนี้  

1) เกิดประโยชนส์ุขของประชาชน  

2) เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจของรฐั  

3) มปีระสทิธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชงิภารกิจของรฐั  

4) ไม่มขี ัน้ตอนการปฏบิตังิานเกินความจ าเป็น  

5) มกีารปรบัปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นัต่อสถานการณ์ 

6) ประชาชนไดร้บัการอ านวยความสะดวกและไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการ  

7) มกีารประเมนิผลการปฏบิตัริาชการอย่างสม า่เสมอ  
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หลกัส าคัญในการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี  6 ประการ ตามระเบียบส านัก

นายกรฐัมนตรี ว่าดว้ยการสรา้งระบบบริหารกิจการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2542 ประกอบดว้ย  

 1) หลกันิตธิรรม   

 2) หลกัคุณธรรม   

 3) หลกัความโปร่งใส   

 4) หลกัความมสี่วนร่วม   

 5) หลกัความรบัผดิชอบ   

 6) หลกัความคุม้ค่า 

 

หลกักำรของวิทยำลยัชุมชน 

1. การใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่คนทกุเพศ วยั ทกุสถานะทางเศรษฐกิจสงัคม 

2. การมสี่วนร่วมของชมุชนใหไ้ดม้สี่วนร่วมในการจดัการศึกษา ร่วมตัง้โจทยก์ารพฒันาและมคีวามเป็นเจา้ของ

วทิยาลยัชมุชน 

3. การใชท้รพัยากรชุมชนโดยสามารถระดมทรพัยากร/สรรพก าลงัทุกภาคส่วนทัง้ภายในและภายนอกชุมชน 

ทัง้นี้จะตอ้งอยู่ภายใตม้ติขิองความยดืหยุ่น (Flexible) ยดึโยงอุปสงค ์(Demand Side) และตอบสนองเร็ว 

(Responsive) ดงัภาพ 
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กรอบแนวคิด 3 Tracks 

 

กรอ แนว ิด 3 Tracks

10

การจัดการศึกษา
ระดั อนุปริ  า 

(Track 3)

การศึกษาเพ  อ
ประกอ อาช พ 
(Track 2) 

การศึกษาเพ  อพั นา
ท อง ิ นชุมชน 
(Track 1)

DA
CU

M

• จัดการศกึษาระด ัอนปุร ิ า
เพ  อเป ด อกาส    นเ  าสู 
การศึกษาระด ัปร ิ าและเพ  อ
การประกอ อาช พระด ัสูง  ดย
ยึด ยงกั ส า ันอดุมศึกษา

• จัดการศกึษา/  กอ รมเพ  อพ ันา วาม
ต องการ นการประกอ อาช พ องชุมชน 
จัง วัด ประเทศ ยึด ยงกั  า ธุรกิจ 
อุตสา กรรมและ า  ริการ

• อ างอิงกั มาตร าน/  ุว ุิระดั ชาต ิ
เช น มาตร าน ีม อแรงงาน มาตร าน
อาช พ

• ศึกษา ริ ททางเศรษ กิจ สัง ม  
สิ งแวดล อม ศักย าพ   อจ ากัด ป   า 
 องชุมชน

• ศึกษา วามต องการด านการพั นา น
 องชุมชน (Need Assessment)

•    /จัดการ วามรู ทางวิชาการตาม วาม
ต องการ องชุมชน

• ยึด ยงกั  า เศรษ กิจ า ประชา
สัง ม นชุมชนท อง ิ น
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ทิศทำงของแผนพฒันำควำมเป็นเลศิวิทยำลบัชุมชนระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปรชัญำพื้นฐำนของวิทยำลยัชุมชน 

เสริมสรา้งโอกาสทางการศึกษาเพือ่เพิม่คุณค่าชวีติและศกัยภาพของบคุคลและชมุชน 

นโยบำยกรรมกำรสภำวิทยำลยัชุมชนสตูล (ตามมตทิี่ประชมุกรรมการสภาวทิยาลยัชมุชนสตูล ครัง้ที ่9/2564 วนั

พฤหสับด ีที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2564) 

1 ดำ้นวิจยั : เพิม่สมรรถนะขดีความสามารถดา้นการวจิยัของบคุลากรวทิยาลยัชมุชนใหไ้ดผ้ลการวจิยัทีผ่่าน

เกณฑม์าตรฐานและใชง้านวจิยัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และพฒันาทอ้งถิน่ 

แนวปฏิบติั 

1) สนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัของบคุลากร โดยจดัสรรทนุวจิยัจากภายในรวมทัง้ส่งเสริม

ใหแ้สวงหาทนุวจิยัจากภายนอก 

2) สนบัสนุนใหม้งีานวจิยั และการผลติผลงานทางวชิาการทีไ่ดร้บัการยอมรบั 

3) สนบัสนุนใหน้ าผลการวจิยัมาใชป้ระโยชนต่์อการพฒันาเศรษฐกิจสงัคมในพื้นทีจ่งัหวดัสตูล  

4) รวบรวมงานวจิยัเป็นคลงัความรูท้ีส่ามารถเขา้ถงึไดส้ะดวก 

5) ใชก้ระบวนการวจิยัเพือ่น าไปสู่การออกแบบหลกัสูตรทกุระดบัและก าหนดนโยบายสาธารณะระดบั

ทอ้งถิน่  

6) สนบัสนุนใหม้กีารวจิยัและพฒันาเพือ่ต่อยอดผลติภณัฑท์อ้งถิน่สู่ระดบัสากล  

2 ดำ้นกำรจดักำรศึกษำ : พฒันาการศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ดว้ยการมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบั

ต่างๆ สู่ทกัษะชวีติในศตวรรษที่ 21 

แนวปฏิบติั 

1) พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning  

2) จดัรูปแบบการศึกษาแบบชดุการเรียน (Learning Module) ทีส่ามารถสะสมผลการเรียนรูใ้นระบบ 

Credit bank ของสถาบนัวทิยาลยัชมุชนได ้ 

3) พฒันาเกณฑม์าตรฐานการประเมนิสมรรถนะดา้นความรูข้องผูเ้รียนก่อนส าเร็จการศึกษา (QE) 

4) จดัหลกัสูตรอนุปริญญา ประกาศนียบตัร สมัฤทธ์ิบตัร สอดคลอ้งกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ ใน

ศตวรรษที ่21 ทีไ่ดม้าตรฐานตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตร  

5) จดัใหม้กีารทดสอบสมรรถนะวชิาชพีแก่ผูเ้รียนใหผ้่านการรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน มาตรฐาน

อาชพี หรือมาตรฐานคุณวุฒวิชิาชพีทีเ่กี่ยวขอ้ง  

6) ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเขา้สู่การแข่งขนัทกัษะในเวทรีะดบัชาติ 

7) พฒันาหลกัสูตรที่มเีป้าหมายเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะผูป้ระกอบการรายย่อย  
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3. ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร ส่งเสริม สนบัสนุนบคุลากรของวทิยาลยัชมุชนสตูล ใหม้คีวามกา้วหนา้ มคีวามม ัน่คงใน

อาชพีและมคีวามม ัน่คงปลอดภยั   

 แนวปฏิบติั 

1) ใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานบคุลากร 

2) สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุข  

3) สรา้งโอกาสในการพฒันาความกา้วหนา้และม ัน่คงในอาชพี 

4) ปรบัปรุงระบบและกลไกพฒันาและจดัหาอาจารยป์ระจ าและอาจารยพ์เิศษ 

 4. ดำ้นศิลปวฒันธรรม :  ส่งเสริม พฒันา และต่อยอดมรดกภูมปิญัญา ใหม้มีลูค่าทางเศรษฐกิจ 

 แนวทำงปฏบิติั 

1) มกีารบูรณาการ ศิลปวฒันธรรม และภูมปิญัญาของทอ้งถิน่ กบัการวจิยัและการจดัการเรียนการสอน 

2) จดัท าระบบสารสนเทศ ศิลปวฒันธรรม และมรดกภูมปิญัญาของทอ้งถิน่ เพือ่การเรียนรูแ้ละพฒันาต่อ

ยอด 

3) ประยุกตม์รดกทางวฒันธรรมสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ 

5. ดำ้นกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต : จดัการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรูท้ีเ่พิม่พูนโอกาสในการศึกษาตลอดชวีติแก่

ประชาชนในพื้นที ่ 

แนวปฏิบติั 

1) ใหม้ศูีนยภ์าษาต่างประเทศ เพือ่การพฒันาทกัษะและทดสอบมาตรฐานดา้นภาษา   

2) ใหม้ศูีนยฝึ์กประสบการณ์วชิาชีพธุรกิจเพือ่พฒันาทกัษะอาชพีแก่บคุลากรและนกัศึกษา รวมถงึการหา

รายไดเ้ขา้สถานศึกษา 

3) สรา้งโมเดลการพฒันาระบบเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ขม้แขง็ อ าเภอละ 1 ต าบล (หนึ่งอ าเภอ หนึ่งต าบล

เขม้แขง็) โดยมยีุทธศาสตรก์ารพฒันาอย่างย ัง่ยนื ทีค่วบคู่กบัการรกัษาพื้นทีเ่ดมิและเพิ่มพื้นที่บริการ

ใหม่ 

4) จดัการระบบคลงัความรูพ้รอ้มใชใ้หก้บัคนในทอ้งถิ่น สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย 

5) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืในการสนบัสนุนการศึกษาทัง้ในและต่างประเทศ  
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วิสยัทศัน์ (Vision) 

 

วิทยำลยัชุมชนสตูล สรำ้งสรรคป์ญัญำ เพื่อพฒันำทอ้งถิ่นสูค่วำมเขม้แข็งท่ีย ัง่ยืน 

ควำมหมำย  

 สรำ้งสรรคป์ญัญำ หมายถงึ วทิยาลยัชมุชนสตูล เป็นสถานศึกษาทีจ่ดัการศึกษาทระดบัอนุปริญญา 

ประกาศนียบตัร สมัฤทธิบตัร และหลกัสูตรฝึกอบรมอาชพี ทีล่ดความเหลือ่มล  า้ โดยใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่คน

ทกุเพศ ทุกวยั ทกุสถานะ มุ่งใหผู้เ้รียนมคีวามรู ้เกิดปญัญา มทีกัษะในศตวรรษที ่21 สามารถน าไปพฒันาชุมชน 

ทอ้งถิน่ ใหเ้กิดความเขม้แขง็อย่างย ัง่ยนื  

 ควำมเขม้แข็ง หมายถึง วทิยาลยัชุมชนสตูล ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติแก่คนในชุมชน จากการมสี่วน

ร่วมของคนในชุมชน และภาคีเครือข่าย บนพื้นฐานวถิีชีวติ ศิลปวฒันธรรม และภูมปิญัญาทอ้งถิ่น จนสมาชิกหรือ

ประชาชนในชุมชนรวมตวักนั มคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มกีารเรียนรูร่้วมกนัในการบริหารจดัการ 

สามารถแกไ้ขปญัหาของชุมชนได ้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง สามารถ

พึ่งตนเอง สามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได ้และสามารถอ ยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างสนัติในสงัคมพหุ

วฒันธรรม ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง  

 ยัง่ยืน หมายถงึ วทิยาลยัชมุชนสตูล จดัการศึกษา วจิยั ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ที่ก่อใหเ้กิด

ความยัง่ยนืตามเป้าหมาย SDGs ทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้ม จากปจัจุบนัไปสู่คนรุ่นหลงั   

 

พนัธกจิ (Mission) 

1. จดัการศึกษาหลกัสูตร อนุปริญญา ประกาศนียบตัร และสมัฤทธิบตัร เพือ่สรา้งสรรคป์ญัญา เพิม่

คุณค่าชวีติและศกัยภาพคนในชุมชน 

2. บริการวชิาการทีต่อบสนองความตอ้งการและการประกอบอาชพีของชมุชนและทอ้งถิ่น 

3. วจิยั เพือ่สรา้งองคค์วามรู ้และสรา้งสรรคน์วตักรรม ที่เป็นประโยชนต่์อการจดัการศึกษาและ

เสริมสรา้งคุณภาพชวีติคนในชมุชม 

4. อนุรกัษแ์ละสรา้งสรรคม์รดกทางภูมปิญัญาและวฒันธรรม ใหม้คีุณค่าทางเศรษฐกิจและสงัคม 

5. ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีติทีเ่สริมสรา้งความเขม้แขง็แก่ชมุชนอย่างย ัง่ยนื  
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ประเด็นยุทธศำสตร ์(Strategic Issues)  

 1.  การยกระดบัคุณภาพ และประสทิธิภาพการจดัการศึกษาหลกัสูตร อนุปริญญา ประกาศนียบตัร 

และสมัฤทธิบตัร เพือ่สรา้งสรรคป์ญัญา เพิม่คุณค่าชวีติและศกัยภาพคนในศตวรรษที ่21 

 2. การยกระดบัคุณภาพการบริการวชิาการที่ตอบสนองความตอ้งการและการประกอบอาชพีของทอ้งถิน่

และชุมชน 

 3. การพฒันางานวจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคน์วตักรรม ทีเ่ป็นประโยชนต่์อการจดั

การศึกษาและการสรา้งคุณภาพชวีติของคนในชมุชน 

 4. การสรา้งคุณค่าและมลูค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมปิญัญา วฒันธรรม และช่างศิลป์ทอ้งถิน่  

 5. การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีติเพือ่เสริมสรา้งความเขม้แขง็แก่ชมุชนอย่างย ัง่ยนื  

 6. การบริหารจดัการเชงิรุกและธรรมาภบิาล 

 

เป้ำประสงค ์(Goal Strategies) 

1. ผูเ้รียนมคีุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรและมทีกัษะในศตวรรษที ่21  

2. ผูร้บับริการทางวชิาการ สามารถประกอบอาชพี และมคีุณภาพชีวติดขีึ้น 

3. ผลงานวจิยัสรา้งองคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคน์วตักรรม สามารถน าไปใชป้ระโยชนต่์อองคก์ร การ

จดัการเรียนการสอน และยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชมุชน  

4. มรดกภูมปิญัญาวฒันธรรมทอ้งถิน่ โดยเนน้ช่างศิลป์ทอ้งถิ่น ไดร้บัการรวบรวมอย่างเป็นระบบและ 

สามารถยกระดบัสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์

5. ชมุชนมคีวามเขม้แขง็สามารถพึง่ตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยนื   

6. องคก์รมรีะบบสารสนเทศทีท่นัสมยั มรีะบบบริหารจดัการเชงิรุกทีมุ่่งเนน้ธรรมาภบิาล บคุลากร มี

สมรรถนะในการท างานและมคีวามกา้วหนา้ในอาชพี ผูร้บับริการมคีวามพงึพอใจเพิม่ขึ้น 

 

ค่ำนิยมองคก์ร (Core Values) :  STCC  

  S : Service mind จติบริกำร  

        หมายถงึ ใหบ้ริการดว้ยความเต็มใจ เป็นกลัยาณมติร มคีวามเสมอภาค ท าให ้

ผูร้บับริการมคีวามพงึพอใจ  

T : Team work  ท ำงำนเป็นทีม  

หมายถงึ มภีาวะผูน้ า มคีวามรกั ความสามคัคี ร่วมมอืกนัท างาน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั  

สรา้งสมัพนัธท์ีด่ีท ัง้ในและนอกองคก์ร 

C : Creativity  คิดสรำ้งสรรค ์

หมายถงึ  มคีวามคิดสรา้งสรรค ์ในการพฒันาองคก์ร  การพฒันางานตามบทบาทหนา้ที ่

อย่างเต็มศกัยภาพ มุ่งสู่ผลลพัธท์ีด่กีว่า หรือผลลพัธเ์ป็นเลศิ 
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C : Community  Cooperation ร่วมมือกบัชุมชน 

  หมายถงึ ร่วมมอืกบัชุมชน และภาคีเครือข่ายเพือ่พฒันาชมุชน มุ่งเสริมสรา้งชมุชน

เขม้แขง็  

 

เอกลกัษณ์  (Uniqueness) 

  สถาบนัพฒันาคน  เสริมสรา้งชุมชนเขม้แขง็ 

 

อตัลกัษณ์ (Identity) 

  พฒันาทกัษะชวีติ  มจีติสาธารณะ  
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ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มทำงกำรเงนิ 

 จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางการเงนิของวทิยาลยัชมุชนสตูล  พบว่ามจีดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ทีส่ามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธท์างการเงนิของวทิยาลยัชุมชนสตูล ดงันี้ 

จุดแข็ง (Strength) 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเขา้ใจระบบการบริหารทางการเงนิ 

2. มกีารวิเคราะห์ขอ้มลูทางการเงนิทีป่ระกอบไปดว้ยตน้ทนุต่อหน่วยในแต่ละหลกัสูตร สดัส่วน ค่าใชจ้่าย
เพือ่พฒันานกัศึกษา อาจารย ์บุคลากร การจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพือ่วเิคราะหค์วามคุม้ค่า

ของการบริหารหลกัสูตร ประสทิธิภาพ ประสทิธิผลในการผลติผูส้  าเร็จการศึกษา และโอกาสในการ

แข่งขนั 

3. มแีผนการใชจ้่ายเงนิ การก ากบั ตดิตาม ตรวจสอบการใชจ้่ายเงนิใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตัิราชการ

ประจ าปีงบประมาณ  

4. มเีงนิงบประมาณเพยีงพอต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลศิวทิยาลยั

ชมุชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

5. มกีารรายงานผลการใชจ้่ายเงนิงบประมาณต่อที่ประชมุสภาวทิยาลยัชมุชนทกุเดอืน 

จุดออ่น (Weakness) 

1. การเบกิจ่ายเงนิยงัไม่เป็นไปตามแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายไตรมาส  

2. บคุลากรขาดความเขา้ใจเกี่ยวกบัระเบยีบการเบกิจ่ายเงนิ 

3. วทิยาลยัชมุชนสตูลไม่มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน 

โอกำส (Opportunity) 

1. นโยบายภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นการศึกษา 

2. ระบบบริหารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกส ์(GFMIS) ช่วยอ านวยความสะดวก และมคีวาม

คลอ่งตวัในการปฏบิตังิาน สามารถตรวจสอบการใชเ้งนิงบประมาณไดอ้ย่างรวดเร็ว เพือ่การวางแผน

และการตดัสนิใจไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. มหีน่วยงานภายนอกใหก้ารสนบัสนุนการท างานและตรวจสอบการใชเ้งนิงบประมาณ เช่น คลงัจงัหวดั 

ส านกังานตรวจเงนิแผ่นดิน เป็นตน้ 

4. ยุทธศาสตรข์องวทิยาลยัชมุชนสตูลสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรจ์งัหวดั จงึมโีอกาสไดร้บัการสนบัสนุน

งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกเพิม่ขึ้น เช่น งบจงัหวดั และงบวจิยัจากเครือข่ายวจิยัภาคใต ้

ตอนลา่ง 

5. มรีะบบบริหารจดัการทางการเงนิ เช่น GFMIS KTB, Corporate online  
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อปุสรรค (Threat) 

1. การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง ท าใหน้โยบายของรฐับาลขาดความต่อเนื่อง อาจส่งผลต่อการใชเ้งนิ

งบประมาณ 

2. กรมตน้สงักดัโอนเงนิงบประมาณลา่ชา้ หรือโอนมาช่วงปลายไตรมาส ส่งผลใหร้อ้ยละการเบกิจ่ายเงนิ

รายไตรมาสต า่กว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

3. การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และค่านิยมทางการศึกษา ท าใหจ้ านวนนกัศึกษาวทิยาลยัชมุชนมี

แนวโนม้ลดลง ส่งผลต่อการจดัหาเงนิงบประมาณรายไดส้ถานศึกษาของวทิยาลยัชมุชนสตูล 
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธท์ำงกำรเงนิ วิทยำลยัชมุชนสตูล ปีงบประมำณ พ.ศ.2566-2570 

 จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึจุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคทางดา้นการเงนิ

ของวทิยาลยัชุมชนสตูล จึงก าหนดวตัถปุระสงค์ วสิยัทศัน ์พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์ตวัชี้วดั และ

กลยุทธท์างการเงนิ ดงันี้ 

 

วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่สรา้งระบบและกลไกในการจดัหาและจดัสรรงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัแผนกล

ยุทธข์องวทิยาลยัชมุชนสตูล 

2. เพื่อใหก้ารบริหารเงนิงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

 

วิสยัทศัน์  

“เป็นวิทยาลัยชุมชนชั้นนำระดับประเทศ ในการบริหารจดัการดา้นการเงนิใหม้ปีระสทิธิภาพ ตามหลกั
ธรรมาภบิาล”  

 

พนัธกจิ 

ด าเนินการจดัหา จดัสรรและบริหารเงนิงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร ์

1. การจดัหาเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น 

2. การเพิม่ประสทิธิภาพการบริหารเงนิงบประมาณเงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น 

 

เป้ำประสงค ์

1. เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหล่งอื่น เพยีงพอต่อการด าเนินงานให ้

บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลศิวทิยาลยัชมุชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

2. บริหารเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น อย่างมปีระสทิธิภาพ  
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ตวัช้ีวดั 

1. รายไดต่้อปีทีน่อกเหนือจากเงนิงบประมาณแผ่นดนิ  ไม่นอ้ยกว่า 1 ลา้นบาท 

2. รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลศิวทิยาลยัชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -

2570) ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 

3. รอ้ยละการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหล่งอื่น เป็นไปตาม

แผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 

4. รอ้ยละการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณในภาพรวม เป็นไปตามเป้าหมายการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่าย

ภาครฐั  

กลยุทธ ์

1. จดัหาแหล่งเงนิงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจใหบ้รรลุเป้าหมายตามความเป็น

เลศิวทิยาลยัชมุชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) อย่างมปีระสทิธิภาพ 

2. เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารเงนิงบประมาณ 
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ตำรำงแสดงควำมเช่ือมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศ์ำสตร ์เป้ำประสงค ์ตวัช้ีวดั และกลยุทธท์ำงกำรเงนิ 

ประจ ำปีงบประมำณ (พ.ศ.2566-2570)  

ประเด็นยุทธศำสตรท่ี์ ๑  การจดัหาเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น 

เป้ำประสงค ์1  เงนิงบประมาณเพยีงพอต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธว์ทิยาลยัชมุชนอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

กลยุทธ ์: จดัหาแหลง่เงนิงบประมาณเพือ่สนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์

วทิยาลยัชมุชนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

ตวัช้ีวดั 
ค่ำเป้ำหมำย 5 ปี (Target) 

66 67 68 69 70 

1.1 รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ ์  90 

 

 90 

 

 90 

 

 90  90 

1.2 จ านวนเงนิรายไดน้อกงบประมาณต่อปี   1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

1.3 จ านวนเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น  1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 1  

ลา้นบาท 

 

โครงกำร/กจิกรรม 

1. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืในการด าเนินงานตามพนัธกิจ 

2. การขอรบังบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจจากภายนอก 

3. การระดมทนุจากภายนอก 

4. การรบับริจาคแบบมวีตัถปุระสงค ์
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ประเด็นยุทธศำสตรท่ี์ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงนิงบประมาณเงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณ

จากแหลง่อื่น 

เป้ำประสงค ์1  บริหารเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น อย่างมปีระสทิธิภาพ  

กลยุทธ ์: 2. พฒันาประสทิธิภาพการบริหารเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิงบประมาณจากแหลง่อื่น 

ตวัช้ีวดั 
ค่ำเป้ำหมำย 5 ปี (Target) 

66 67 68 69 70 

1.1 รอ้ยละการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณในภาพรวม   96  96  96  96  96 

1.2 รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ ์  90 

 

 90 

 

 90 

 

 90  90 

1.3 รอ้ยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ 

และเงนิงบประมาณจากแหล่งอื่น เป็นไปตามแผนการใชจ้่าย

งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 

 

 90 

 

 90 

 

 90 

 

 90  90 

1.4 รอ้ยละการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณในภาพรวม เป็นไปตาม

เป้าหมายการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาครฐั  

100 100 100 100 100 

 

โครงกำร/กจิกรรม 
1. การก าหนดมาตรการเร่งรดัติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 

2. การพฒันาฐานขอ้มลูดา้นการเงนิและงบประมาณ 

3. ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

4. โครงการพฒันาศกัยภาพบคุลากรดา้นระเบยีบการเบกิจ่ายเงนิ 
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ประมำณกำรรำยไดป้ระจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเภทงบประมำณ 
ปีงบประมำณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

เงนิงบประมำณแผ่นดิน 18,300,000 18,500,000 18,700,000 18,900,000 19,100,000 

-          ค่าใชจ้่ายบคุลากร 5,500,000 5,500,000 5,500,000 5,500,000 5,500,000 

-          เงนิอดุหนุนบริหารงาน 11,000,000 11,000,000 11,000,000 11,000,000 11,000,000 

-          เงนิอดุหนุนด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม ตาม

ยุทธศาสตร ์
1,800,000 2,000,000 2,200,000 2,400,000 2,600,000 

เงนิงบประมำณรำยได้

สถำนศึกษำ 
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

-    รายไดค่้าธรรมเนียม

การศึกษาและค่าบริการต่างๆ  
885,000 885,000 885,000 885,000 885,000 

- รายไดเ้งนิบริจาค 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

-    รายไดจ้ากการลงทนุหรือ

จากสนิทรพัยข์องสถาบนั 
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

- รายไดอ้ื่น 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

เงนิจำกแหล่งอืน่ 3,660,000 3,660,000 3,660,000 3,660,000 3,660,000 

-          กองทนุเพือ่ความเสมอภาค

ทางการศึกษา (กสศ.) 
2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

-          งบทนุอดุหนุนงานวจิยั 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

-          งบประมาณจงัหวดัสตูล 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

-          งบอดุหนุนจากกระทรวง

การอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์

วจิยั และนวตักรรม  
50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

-          อื่น ๆ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมทัง้สิ้น 22,960,000 23,160,000 23,360,000 23,560,000 23,760,000 
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แนวทำงกำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิและงบประมำณ 

1. ก าหนดแนวทางในการจดัหาทรพัยากรทางดา้นการเงนิ การจดัสรร และวางแผนการใชเ้งนิงบประมาณ

อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้

2. ก าหนดมาตรการในการก ากบั เร่งรดั ตดิตามการใชเ้งนิงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้

3. มกีารก ากบั ตดิตาม ตรวจสอบการใชเ้งนิใหเ้ป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑท์ีก่  าหนด 

4. วเิคราะหข์อ้มูลทางการเงนิ จดัท ารายงานทางการเงนิเสนอต่อผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการวางแผนและการ

ตดัสนิใจ 

5. ศึกษาระเบยีบ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑด์า้นการเงนิและงบประมาณ และถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ปยงัผูม้ี

ส่วนเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ์ไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพ 

แนวทำงกำรจดัหำทรพัยำกรทำงดำ้นกำรเงนิ 

 วทิยาลยัชุมชนสตูล ก าหนดแนวทางในการจดัหาเงนิงบประมาณเพื่อใชส้นบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธ

กิจทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาที่ต า่กว่าปริญญา 2) ฝึกอบรมดา้นวชิาการหรือดา้น

วชิาชีพ 3) วจิยัและบริการทางวชิาการเพื่อการพฒันาชุมชน 4) ทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมทอ้งถิ่น 5) ส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชีวติเพื่อสรา้งความเขม้แขง็ของทอ้งถิน่และชุมชน เพือ่ไปสู่เป้าหมายตามแผนกลยุทธว์ทิยาลยัชุมชน

สตูล โดยจ าแนกแหลง่เงนิงบประมาณหลกั ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

1.  เงนิงบประมำณแผ่นดิน 

โดยการจดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามกรอบแนวทางจากสถาบนัวทิยาลยัชมุชน

ที่สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจวทิยาลยัชุมชน  โดยไดร้บัการจดัสรรจ าแนกตามประเภทงบประมาณ

รายจ่าย คือ งบบคุลากร งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบเงนิอดุหนุน งบรายจ่ายอื่น 

2.  เงนิงบประมำณรำยไดส้ถำนศึกษำ 

  โดยจดัหาจากรายไดค่้าธรรมเนียมการศึกษา และการใหบ้ริการต่างๆ ดงันี้  

2.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษาหลกัสูตรอนุปริญญา และหลกัสูตรฝึกอบรม 

2.2 ค่าธรรมเนียมการใชห้อ้งประชมุ  

2.3 เงนิบริจาคแบบมวีตัถปุระสงค ์

2.4 รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลติภณัฑท์ี่เป็นสนิคา้ของวทิยาลยัชมุชน 

2.5 รายไดอ้ื่นๆ เช่น รายไดด้อกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร รายไดค่้าปรบั เป็นตน้  

3.  เงนิงบประมำณจำกแหล่งอืน่  

 โดยการจดัหาเงนิงบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงานตามพนัธกิจจากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก

งบประมาณรายไดแ้ผ่นดนิ และงบประมาณรายไดส้ถานศึกษา เช่น  

3.1 เงนิทนุอดุหนุนการวจิยั  

3.2 เงนิสนบัสนุนการด าเนินงานโครงการหรือจดักิจกรรมตามพนัธกิจของวทิยาลยัชมุชน  

3.3 เงนิบริจาค  
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3.4 กองทนุเพือ่ความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

3.5 งบประมาณจงัหวดัสตูล 

3.6 งบสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสตูล 

แนวทำงกำรจดัสรรเงนิงบประมำณ 

วิทยาลยัชุมชนสตูล มีแนวทางในการจดัสรรเงนิงบประมาณแผ่นดิน และเงนิงบประมาณรายได ้

สถานศึกษาในภาพรวม ดงันี้ 

ประเภท 
รอ้ยละกำรจดัสรรเงนิงบประมำณ 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยไดส้ถำนศึกษำ 

1. งานปกต ิ 80 10 

2. งานยุทธศาสตร ์ 20 90 

 1. เงนิงบประมำณแผ่นดิน ไดร้บัจดัสรรตามเกณฑก์ารจดัสรรเงนิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ

ตามแผนงานจากสถาบนัวทิยาลยัชุมชน จ าแนกตามประเภทงบประมาณรายจ่าย คือ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบ

ลงทนุ งบเงนิอดุหนุน งบรายจ่ายอื่น 

2. เงนิงบประมำณรำยไดส้ถำนศึกษำ วทิยาลยัชมุชนสตูลจดัสรรตามประเภทงบประมาณรายจ่าย ดงันี้ 

1) รายจ่ายประเภทงบด าเนินงาน 

2) รายจ่ายประเภทงบลงทนุ ค่าครุภณัฑ ์

3) รายจ่ายประเภทงบลงทนุ ค่าทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง 

4) รายจ่ายเพือ่สมทบค่าครุภณัฑ ์ค่าทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง  

5) รายจ่ายอื่นทีจ่  าเป็นต่อการด าเนินงาน 

กำรวำงแผนกำรใชเ้งนิงบประมำณ 

 วทิยาลยัชุมชนสตูล มกีารวางแผนการปฏบิตัิงานและการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ โดยการจดัท าแผนปฏบิตัิ

ราชการ ซึ่งระบุโครงการ/กิจกรรม วงเงนิงบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ และผูร้บัผดิชอบ เพื่อมกีารใชเ้งนิ

งบประมาณเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ท ัง้นี้ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละมาตรการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณ ดงันี้ 

1. ก าหนดใหบุ้คลากรด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนการปฏบิตังิาน เพือ่ใหก้ารใชจ้่ายเงนิเป็นไปตามแผนงาน

และกฎเกณฑท์ีก่  าหนด 

2. การด าเนินการต่างๆ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูม้อี  านาจก่อนทกุครัง้ 

3. ใหถ้อืปฏบิตัิตามระเบยีบและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อการด าเนินงานแลว้

เสร็จ 

4. การก ากบั ตดิตามการด าเนินงานและการใชเ้งนิอย่างต่อเนื่อง  
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กำรแปลงแผนไปสูก่ำรปฏบิตัิและกำรตดิตำมและประเมินผล 

กำรแปลงแผนไปสูก่ำรปฏบิตัิ 

 การแปลงแผนกลยุทธท์างการเงนิไปสู่การปฏบิตัิที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบักระบวนการมสี่วน

ร่วมของทกุฝ่าย เพือ่ช่วยกนัขบัเคลือ่นกลยุทธใ์หบ้รรลุผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายทีก่  าหนดไว ้โดยการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1. การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงนิใหบุ้คลากรไดร้บัทราบ เพื่อสรา้งความเขา้ใจใน

ทิศทางเดียวกนัอย่างเป็นระบบ รวมทัง้สามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละฝ่ายเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธท์ี่

ก าหนด 

 2. ติดตามผลการด าเนินงาน มกีารตรวจสอบและวเิคราะหก์ารใชจ้่ายเงนิงบประมาณประจ าปี และเสนอผูบ้ริ หาร

พจิารณา 

กำรติดตำมและประเมินผล 

การตดิตามประเมนิผลแผนกลยุทธท์างการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จะด าเนินการเป็นประจ าทุก

ปี เพื่อเป็นการเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้นัจะน าไปสู่การแกไ้ขปญัหา

อปุสรรคในการด าเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธใ์หม้คีวามเหมาะสมต่อไป 

 

 

 


