
 
 

          

  

 
 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 (ฉบับทบทวน 2566) 
 

 
 
 
 

วิทยาลัยชุมชนสตลู 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม 

กันยายน  2566 



แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  ข 

 

คำนำ 

  แผนกลยุทธการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  ฉบับนี้
จัดทำขึ้น จากกระบวนการการมีสวนรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคสวน ประกอบดวย 
คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการวิชาการวิทยาลัย
ชุมชน ผู้บริหาร บุคลากรวิทยาลัยชุมชนทุกกลุ่ม นักศึกษา ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากภายนอกวิทยาลัยชุมชน อาทิ ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ไดรวมกัน
วิเคราะห์ SWOT ระดมความคิดเห็นทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยชุมชน และแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนา
วิทยาลัยชุมชนสตูลให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพของจังหวัดสตูล โดยนำผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ในปีที่ผ่านมา  ทำการทบทวน วิเคราะห์และปรับปรุง อีกท้ังยังพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ตางๆ 
ในสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และปญหาการเหลื่อมล้ำในสังคม รวมถึงกฎหมายหรือนโยบาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2580  ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และเป้าหมายการพัฒนา
จังหวัดสตูล พ.ศ. 2566-2570  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

  แผนกลยุทธการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  ฉบับนี้
จัดทำขึ้น จากกระบวนการการมีสวนรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
นโยบาย ถึงระดับปฏิบัติการ ได้แก่ คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน คณะกรรมการการส่งเสริมกิจการ
วิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการวิชาการวิทยาลัยชุมชน ผู้บริหาร บุคลากรวิทยาลัยชุมชนทุกกลุ่ม นักศึกษา ศิษย์
เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมถึงผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกวิทยาลัยชุมชน อาทิ ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ไดรวมกันวิเคราะห์ SWOT ระดมความคิดเห็นทิศทางการพัฒนา
วิทยาลัยชุมชน และแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาลัยชุมชนสตูลให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพของ
จังหวัดสตูล โดยนำผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในปีที่ผ่านมา  นำมาทบทวน วิเคราะห์และปรับปรุง อีก
ทั้งยังพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ตางๆ ในสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ              
ปญหาการเหลื ่อมล้ำในสังคม รวมถึงกฎหมายหรือนโยบายต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ  รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2580  
ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และเป้าหมายการพัฒนา
จังหวัดสตูล พ.ศ. 2566-2570 จนได้แผนกลยุทธการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566 – 2570)  ที่มีทิศทางการพัฒนา ดังนี้  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิทยาลัยชุมชนสตูล สร้างสรรค์ปัญญา เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งท่ียั่งยืน 

ความหมาย  

 สร้างสรรค์ปัญญา หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทระดับอนุปริญญา 

ประกาศนียบัตร สัมฤทธิบัตร และหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพ ที่ลดความเหลื่อมล้ำ โดยให้โอกาสทางการศึกษา

แก่คนทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถานะ มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ เกิดปัญญา มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถนำไป

พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

 ความเข้มแข็ง หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่คนในชุมชน จากการมี

ส่วนร่วมของคนในชุมชน และภาคีเครือข่าย บนพื้นฐานวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น จน

สมาชิกหรือประชาชนในชุมชนรวมตัวกัน มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกันใน

การบริหารจัดการ สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่ก่อให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลง สามารถพึ่งตนเอง สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ และสามารถอยู่

ร่วมกันได้อย่างสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 ยั่งยืน หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล จัดการศึกษา วิจัย ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ที่
ก่อให้เกิดความยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม จากปัจจุบันไปสู่คนรุ่น
หลัง   
 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาหลักสูตร อนุปริญญา ประกาศนียบัตร และสัมฤทธิบัตร เพื่อสร้างสรรค์ปัญญา 
เพ่ิมคุณค่าชีวิตและศักยภาพคนในชุมชน 

2. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพของชุมชนและท้องถิ่น 
3. วิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตคนในชุมชม 
4. อนุรักษ์และสร้างสรรค์มรดกทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ให้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
 1.  การยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาหลักสูตร อนุปริญญา 
ประกาศนียบัตร และสัมฤทธิบัตร เพ่ือสร้างสรรค์ปัญญา เพ่ิมคุณค่าชีวิตและศักยภาพคนในศตวรรษที่ 21 
 2. การยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพของ
ท้องถิ่นและชุมชน 
 3. การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาและการสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 4. การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากมรดกทางภูมิปัญญา วัฒนธรรม และช่างศิลป์ท้องถิ่น  
 5. การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
 6. การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ (Goal Strategies) 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

2. ผู้รับบริการทางวิชาการ สามารถประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

3. ผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อองค์กร 

การจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
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4. มรดกภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเน้นช่างศิลป์ท้องถิ่น ได้รับการรวบรวมอย่างเป็นระบบ

และ สามารถยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

5. ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน   

6. องค์กรมีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มีระบบบริหารจัดการเชิงรุกท่ีมุ่งเน้นธรรมาภิบาล 

บุคลากร มีสมรรถนะในการทำงานและมีความก้าวหน้าในอาชีพ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ

เพ่ิมข้ึน 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) :  STCC  

  S : Service mind จิตบริการ  
        หมายถึง ให้บริการด้วยความเต็มใจ เป็นกัลยาณมิตร มีความเสมอภาค ทำให้
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ  

T : Team work  ทำงานเป็นทีม  
หมายถึง มีภาวะผู้นำ มีความรัก ความสามัคคี ร่วมมือกันทำงาน มุ่งสู่เป้าหมาย

เดียวกัน  สร้างสัมพันธ์ที่ดีทั้งในและนอกองค์กร 
C : Creativity  คิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง  มีความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาองค์กร  การพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ 
อย่างเต็มศักยภาพ มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ดีกว่า หรือผลลัพธ์เป็นเลิศ 

 
C : Community  Cooperation ร่วมมือกับชุมชน 

  หมายถึง ร่วมมือกับชุมชน และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชน มุ่งเสริมสร้างชุมชน
เข้มแข็ง  
เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
  สถาบันพัฒนาคน  เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
อัตลักษณ์ (Identity) 
  พัฒนาทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ  
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ส่วนที่ 5 การบริหารจัดการแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล 71 

 
 



 
 

          

  

ส่วนที ่1  
บทนำ 

 
กรอบแนวคิดของแผนกลยุทธ์การศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) 

พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 
กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้าที ่ต้องมีรายละเอียดขั ้นตอน 
ระยะเวลา และงบประมาณท่ีต้องใช้ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยต้องมีการติดตามและประเมินผล
ตามวิธีการที่ส่วนราชการกำหนด และมาตรฐานของ ก.พ.ร. และมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
ตาม มาตรา 13 โดยในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยให้ระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ เมื่อ
รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว  ให้สำนักงบประมาณ
ดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจ  ตามแผนปฏิบัติราชการ
ดังกล่าว ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรี มิให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจนั้น 

วิทยาลัยชุมชนสตูลจึงจัดทำแผนกลยุทธการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566 – 2570)  ขึ้น จากการมีสวนรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคสวน ประกอบดวย 
คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการวิชาการวิทยาลัย
ชุมชน ผู้บริหาร บุคลากรวิทยาลัยชุมชนทุกกลุ่ม นักศึกษา ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากภายนอกวิทยาลัยชุมชน อาทิ ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ไดรวมกัน
วิเคราะห์ SWOT ระดมความคิดเห็นทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยชุมชน และแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนา
วิทยาลัยชุมชนสตูลให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพของจังหวัดสตูล โดยนำผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ในปีที่ผ่านมานำมาวิเคราะห์และปรับปรุง อีกทั้งยังพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ตางๆ ในสังคม 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และปญหาการเหลื่อมล้ำในสังคม  

การจัดทำกลยุทธ์การศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสตูลระยะ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ได้พิจารณา
ความเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการที่เสนอให้สอดคล้องกับทิศทาง/นโยบายที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
4. แผนการปฏิรูปประเทศ  
5. นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 - 2580 
6. ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#13


แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  2 

 

7. แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
8. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสตูล พ.ศ. 2566-2570  
  

 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

นโยบายการจัดศึกษาของรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ที่ให้ความสำคัญ

การจัดการศึกษาสำหรับเด็กก่อนวัยเรียน และปฐมวัย มาตรา 54  “...ให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน

ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือ

พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ

การศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ

กันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่

ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ 

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษา

แห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัด

ของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ การศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาด

แคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการ

ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ

และประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้ง

การให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่ง

กฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุน เป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่าย

เงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว” ซึ่งเป็นโอกาสของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในการพัฒนาการ

ดำเนินงานตามพันธกิจให้มีศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา หลักสูตร

ประกาศนียบัตร และหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นบริการทางวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ระบบการจัด

การศึกษาสำหรับเด็กก่อนวัยเรียน และปฐมวัยในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การผลิตบุคลากรเพื่อไปทำงานกับ

องค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐที่จัดการศึกษาสำหรับเด็กวัยเรียน และปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
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ในระบบการศึกษาให้มีทักษะและความพร้อมในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กวัยเรียนและปฐมวัยได้อย่างมี

คุณภาพ  

2. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตาม

รัฐธรรมนูญ ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลา

ดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ การที่ประเทศชาติมีความ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข มีการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  

มีการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการสร้างโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม มีการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน

เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยมีตัวชี้วัดผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ คือ (1) ดัชนีความ

อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย (2) รายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อคนต่อปี (3) ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (4) ตัวชี้วัด

ความก้าวหน้าทางสังคม (5) ดัชนีวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม และ (6) อันดับความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

 
1 
http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%

E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4/ 

http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4/
http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4/
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ที่มา :  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561. ร่างยุทธศาสตร์ชาติ. ณ เดือน
พฤษภาคม 2561 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายการพัฒนา 

และกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง 

ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง  ปลอดภัย และมี 

ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 

และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  และ

ทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล กำหนด

กรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้

เกิดข้ึนกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่
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ดีมีสุข มีความมั ่นคงปลอดภัยทั ้งในชีวิตและทรัพย์สิน  สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 

 ประเด็นที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่

อย่างตรงประเด็น จนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหาร

จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื ่องและราบรื่นตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ประเด็นที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของ

ชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ ให้มีความ

พร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข และรับมือกับ

ปัญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการ 

 ประเด็นที่ 4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กร

ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐเพื ่อสร้างเสริมความสงบ  สันติสุข ความมั ่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้กับ

ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลกอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ

ปัญหาร่วมกันได ้

 ประเด็นที่ 5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อสร้างเสริมความสงบ 

สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้ง

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดย

มองกล ับไปที ่รากเหง ้าทางเศรษฐก ิจ  อัตล ักษณ์  ว ัฒนธรรม  ประเพณี  ว ิถ ีช ีว ิต  และจ ุดเด ่นทาง

ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้าน  อื่น ๆ นามา

ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู ่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง  ๆ ทั้ง

โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้

เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และเทคโนโลยี (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการ

เพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ โมเดลธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

ของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อม
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ทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  ขยาย

โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวที โลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการ

เพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความ เหลื่อมล้าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน กำหนดกรอบแนว

ทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 มหาอำนาจทางการเกษตร ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสาคัญด้านการผลิตและการค้า

สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน  และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม  เน้นเกษตรคุณภาพสูง 

และขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิง

ปริมาณและมูลค่าและความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิม และสร้างฐานอนาคตใหม่

ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตร

อัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 

  ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ

สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม

เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน  ประเทศไทยจึง

จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ  โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่ง

อนาคตที่ขับเคลื ่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิม

บุคลากรที่มีทักษะและความรู ้ตามความต้องการของตลาด  สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่

เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 

  ประเด็นที่ 3 แม่เหล็กการท่องเที่ยวระดับโลก ประเทศไทยจะต้องรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่

สำคัญของการท่องเที ่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที ่ยวทุกระดับและเพิ ่มสัดส่วนของนักท่องเที ่ยวที่มี

คุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น  ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย 

และใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลาย

ของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูล

ขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด  การดูแล ความปลอดภัยและอำนวย

ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือ

ต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิม และสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจน
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ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาคน โครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มี

คุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมือง  อย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการ

เชื ่อมโยงการท่องเที ่ยวไทยกับประเทศอื ่น  ๆ ในภูมิภาคเพื ่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที ่ยวอย่าง

ประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำและ แนะนำต่อ 

  ประเด็นที่ 4 โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศ

ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุค

ของการเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง  โครงสร้างพื ้นฐานจะครอบคลุม ถึง

โครงสร้างพื ้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม  พื้นที ่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน 

โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 

เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 

  ประเด็นที่ 5 สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่  ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร 

ให้เป็นนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ

แข่งขันท่ีมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิง

สินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะ

นำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ  เป็น

ผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการ

ลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 

ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ

ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย

รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 

ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง กำหนดกรอบแนว

ทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 



แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  8 

 

  ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝัง  ค่านิยม

วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการ

หล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วิถ’ี การดำเนินชีวิต 

  ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 

ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์/ ปฐมวัย/ วัยเด็ก วัยรุ่น/ วัยเรียน วัยผู้ใหญ่/ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้

ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมใน แต่ละช่วงวัย และ

ความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

  ประเด็นที่ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู ้ตลอดเวลา  มีการ

ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และ

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 

และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  การวางพื้นฐานระบบ 

รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับ

นานาชาติ 

  ประเด็นที่ 4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาท ิภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 

ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี

ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ

ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ

ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

  ประเด็นที่ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญา และสังคม 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้

ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะ

ด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 

  ประเด็นที่ 6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มุ ่งเน้นการสร้างความอยู ่ด ีมีส ุขของครอบครัวไทย  การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
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ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  ประเด็นที ่7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ โดยมุ่ง

ส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ

วงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการใน

การพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้ง

การพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ

เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการ พัฒนาที่

สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม

ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม  การกระจายอานาจ

และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ

สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ

สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ได้แก่ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ

ฐานราก ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค กระจายการถือครองที่ดินและการเข้ าถึงทรัพยากร เพ่ิม

ผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุก

เพศภาวะ และทุกกลุ่ม ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง 

สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรม 

  ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคมและเทคโนโลยี ได้แก่ กำหนด

จังหวัดหลักที่จะเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ จัดระบบเมืองที่เอื้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและ

ปลอดภัย ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บน

ฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการพัฒนากำลังแรงงานในพ้ืนที่  
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  ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม ได้แก่ สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน  ไม่ทอดทิ้งกัน และมี

คุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วนต่าง ๆ เตรียมการรองรับสังคมสูงวัย สนับสนุนการ

จัดตั้งกองทุนที ่มีการระดมทุนร่วมระหว่างภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาค

ประชาชน ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม สนับสนุนการพัฒนา

บนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มชน และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ

สร้างสรรค ์

  ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ 

ตนเอง ได้แก่ ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเอง

และการพึ ่งพากันเอง ปรับดุลอานาจระหว่างประชาชนกับนักการเมืองและเจ้าหน้าที ่ร ัฐเพื ่อสร้าง

ประชาธิปไตยชุมชน และสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน  

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ  ภายนอกประเทศ

อย่างบูรณาการ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไป

อย่างแท้จริง โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ 

ให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีด้วย

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยง

ของผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้ โดยมี เป้าหมายสู่สังคมที่มี

ระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำลง  ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การ

บริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เพิ่มพื้นที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่าและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ือ

อาทร และเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ 

  ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับ

การสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทาง
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ทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อานาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศท่ีพึงมีพึงได้ เพ่ือความเป็นธรรมและลด

ความเหลื่อมล้ำทางสังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอ เพิ่มมูลค่าของ

เศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ พัฒนาและเพ่ิม

สัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ประเด็นที่ 3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีด

ความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและ

ผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่

เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

  ประเด็นที่ 4 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง

ที่ เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีข้อกำหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ที่เกี ่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ตาม

ศักยภาพและเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั ่งยืน 

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่ 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศ  พัฒนาพื้นที่

ต้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อยมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ สงวนรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อุทยานธรณีวิทยา แหล่ง

โบราณคด ีมรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

  ประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนา ระบบ

จัดการน้ำทั้งระบบเพื่อให้เกิดความมั่นคง เพิ่มผลิตผลในเรื่องการจัดการและการใช้น้ำทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติ

จากน้ำทั้งระบบ พัฒนาความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดที่

คำนึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพ และการใช้พลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด พัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคงและ

ปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง 

  ประเด็นที่ 6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพื่อการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้งและพัฒนากระบวนการยุติธรรม
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดความ

ขัดแย้ง พัฒนา และดาเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก  “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน และประโยชน์

ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่

ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน  มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมภิบาล 

ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาด

ใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 

รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้อย่าง สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝัง

ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ

อย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มี

ประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้าและเอื้อต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรม มี  การ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ การอานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม กำหนด

กรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง 

สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบ การบริหาร

จัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการ ส่วนกลาง ส่วน

ภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ  บ้านเมืองที่ดี สร้าง

ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

  ประเด็นที่ 2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ  

พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้อง เชื่อมโยง

และเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ  มีการจัดสรรงบประมาณ ที่มีลักษณะ

ยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่ โดยอาศัย

ข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์  ภารกิจ 

และพื้นที่ เพื่อนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็น

ระบบอย่างต่อเนื่อง 
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  ประเด็นที่ 3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีสว่น

ร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง  ส่วน

ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่สำคัญและ การ

กระจายอำนาจในระดับที่เหมาะสมเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 

  ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  ประเด็นที ่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจ ิตสำนึก มี

ความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดย

ภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทางานในภาครัฐ มี

ระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่  ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

บริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมือ

อาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

  ประเด็นที ่6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการ

ทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 

โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้

เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุก

รูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคี

ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

  ประเด็นที่ 7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น กฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จำเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือ

ในการสนับสนุนการพัฒนา การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การแก้ไข ปัญหาและ

อุปสรรคที่นาไปสู่ความเหลื่อมล้ำด้านต่าง ๆ เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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  ประเด็นที ่8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค มี

ความเป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีความเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติ ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส ลดความเหลื่อมล้าและ

สร้างโอกาสในการเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์

สาธารณะ การอำนวยความยุติธรรมมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานในกระบวนการ

ยุติธรรมมีความร่วมมือที่ดี บูรณาการและเชื่อมโยงการทำงานระหว่างกัน 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ2  

 ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เมื่อมีพระบรมราชโองการ
ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน จัดทาแผนแม่บทเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามที่กาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่กาหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์
ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดทางบประมาณรายจ่ายประจาปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะนาไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุก
คน 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้คำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ 
และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
ของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้ง
กำหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็น
กรอบในการดาเนินการของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ

 
2 
http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0% B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0

%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95/ 

http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95/
http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95/
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ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง (2) การ
ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พื้นที่และเมือง
น่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา 
(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโต
อย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้ในปี 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุ่มวัยจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  

วัยครรภ์มารดาถึงปฐมวัย เด็กและมารดาทุกคนจะได้รับการดูแลตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ที่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ โภชนาการ และสมวัย ผ่านระบบบริการสาธารณะที่มีกระจายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคอย่าง
ทั่วถึง ด้วยบริการและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีคุณภาพ เด็กจะเกิดมาท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ปลอดภัย สงบสุข เติบโตในสภาพแวดล้อมธรรมชาติที่ดี มีทรัพยากรธรรมชาติที่จา
เป็นต่อการเติบโต ได้รับการเลี้ยงดูจากท้ังพ่อและแม่ของเด็ก ที่จะมีเวลาให้กับลูกของตนมากขึ้น พร้อมทั้งมี
สิ่งอานวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงดูและศูนย์เด็กเล็กที่พ่อแม่ทุกคนสามารถ
เข้าถึง มีคุณภาพ และเอ้ือต่อการเลี้ยงดูเด็กให้เติบโตได้อย่างดี มีทักษะ สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีพร้อม มี
พัฒนาสมวัย  

วัยประถม ถึง มัธยมต้น ซึ่งเป็นช่วงการศึกษาภาคบังคับ จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือ
การเรียนรู้แห่งชาติที่สามารถขยายความรู้และวิธีการเรียนไปสู่โรงเรียน นักเรียน และครูที่ครอบคลุม ทั่ว
ประเทศ รวมทั้ง ผู้เรียนในพ้ืนที่ห่างไกลและขาดแคลนทุนทรัพย์จะได้รับการโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและ
ทั่วถึงในทุก ๆ พื้นที่ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการปูพ้ืนฐานความพร้อมทั้งกาย ใจ และปัญญาให้พร้อมรองรับการ
พัฒนาของช่วงวัยต่อไป และได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมท่ีดี ให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มี
ความมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็นคนที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป  

วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสุข
ภาวะที่ดี ได้รับความรู้และการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการภาคการผลิตของประเทศ สร้าง
ผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่าน
สถาบันศึกษายุคใหม่ทำหน้าที่ให้ความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ความรู้ในทางวิชาการที่สามารถใช้องค์ความรู้ทาง
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วิชาการในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และใส่ใจศิลปะ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ทัดเทียมกับนานาประเทศท่ัวโลก  

วัยทำงาน จะได้รับการพัฒนาศักยภาพที่จำเป็นต่อการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างต่อเนื่อง ให้เป็น
คนไทยที่มีทักษะสูง มีองค์ความรู้ฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานในทุกสายอาชีพ 
ทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งจะได้รับการสนับสนุนให้มีช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายขึ้น เพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางรายได้ อาทิ ธุรกิจสตาร์ทอัพที่กำลังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสามารถเป็น
ช่องทางธุรกิจที่ขยายวงกว้างไปยังต่างประเทศ มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ขณะเดียวกันจะได้รับประโยชน์จากการกระจายความเจริญที่จะไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศใน
อนาคต ส่งผลให้ประชากรวัยทำงานสามารถทำงานได้ในภูมิลำเนาของตนเอง มีโอกาสได้อยู่ใกล้ชิดกับ
ครอบครัว ทำให้ครอบครัวมีความอยู่ดีมีสุขเพิ่มมากขึ้น โดยที่แต่ละพื้นที่/ภูมิภาคจะได้รับการพัฒนาให้
สอดคล้องกับศักยภาพทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการและท่องเที่ยว และภาคเกษตร มีโครงสร้างพื้นฐานที่
เกี่ยวข้องที่เอ้ือและอำนวยความสะดวกต่อการใช้ชีวิตและการทำงาน  

วัยสูงอายุ จะได้รับการดูแลทั้งด้านสุขภาพ การดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยของผู้สูงอายุ ทั้ง
ผู้สูงอายุวัยต้นอายุ ผู้สูงอายุวัยกลางอายุ และผู้สูงอายุวัยปลาย มีอุปกรณ์ท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัย 
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้สูงอายุให้สามารถดำเนินชีวิต
ได้อย่างมคีุณภาพ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ได้รับการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ อยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและเอื้ออำนวยต่อการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมทางสังคม มี
สุขภาพกายและใจที่ดี และเป็นแรงพลังในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ เป็นการกำหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณา
การและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ำซ้อนกัน
ระหว่างแผนแม่บทฯ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนาแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิท ธิภาพ 
และป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 2 ที่มีความสำคัญใน
การเป็นแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอด
ไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ของหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่ อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั ้ง 23 ฉบับจึงมีการกาหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการดำเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้อง
สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ (1) 
ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพื่อใช้ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั ้นกลาง และ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับ เพื่อใช้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น 
ดังนี้ 
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  โครงสร้างตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน มีแผนงาน และผลผลิต/โครงการที่อยู่ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 ความ

มั่นคง ได้แก่ แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 2 ผลผลิต/โคร งการ 

ได้แก่ (1) โครงการตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้  (2) โครงการเสริมสร้างสังคมพหุ

วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ด้านที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ได้แก่ แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค 

จำนวน 3 ผลผลิต/โครงการ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอายธรรมล้านนาและกลุ่มชาติพันธุ์ (2) 

โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตรภาคตะวันออก (3) โครงการยกระดับมาตรฐานบริการและส่งเสริม

ธุรกิจต่อเนื่องในแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของภาค ด้านที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ แผนงานบูรณา

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาเพื่อความสุขของชุมชน (2) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ด้านที่ 17 ความ

เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา จำนวน 

2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย (2) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ

จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 ความม่ันคง ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ได้แก่ (1) การรักษา

ความสงบภายในประเทศ (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (3) การพัฒนา

ศักยภาพของประเทศ ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (4) การบูรณาการความ

ร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กร ภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ (5) การพัฒนากลไก

การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
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  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  ประกอบด้วย 2 แผนย่อย 

ได้แก่ (1) การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเมืองตามแผนผังภูมินิเวศให้เป็นเมือง ที่

มีความน่าอยู่สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เป็นที่อยู่อาศัย ลดความเหลื่อมล้ำา และยกระดับคุณภาพ 

ชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทุกกลุ่ม โดยแบ่งการพัฒนาเมืองออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ เมืองศูนย์กลางทาง

เศรษฐกิจ ซึ่งเน้นพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคให้มีศักยภาพในการดำเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจเทียบเท่าเมืองขนาดใหญ่ในระดับนานาชาติ มีความน่าอยู่ และมีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเมือง และเมืองขนาดกลาง ซึ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้ครอบคลุม

ทั่วถึงและได้มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการบริการสำหรับพื้นที่  โดยรอบ 

ก่อให้เกิดการสร้างงานในพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ (1) 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบ

การเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัย จนถึงอุดมศึกษาที่

ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกระดับการศึกษา 

รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่

เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้  ที่ให้ผู้เรียนสามารถ

กำกับการเรียนรู้ของตนได้เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้  รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและ

ทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยวางแผนการผลิต พัฒนาและ  ปรับบทบาท 

“ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู ตั้งแต่การดึงดูด 

คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู

อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบบริหาร

จัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  จัดให้มี

มาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น ปรับปรุงโครงสร้างการจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัด

การศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการ

ประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่

การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและ

ใช้ เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ

ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบ  
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ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้า  สู่ใฝ่

เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ ทุก

เวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี ดิจิทัล

และดิจิทัลแฟลตฟอร์มเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ พัฒนา

โปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเข้าถึง และ

ใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ โดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  

สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนา

ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและ 

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาก ารของ 

ประเทศเพ่ือนบ้านในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก 

เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ (2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์

ที่หลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้ง

สื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุ

ปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัด

และศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษา และวรรณกรรม สุนทรียศิลป์  ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและ

สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี  ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 

ส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและสื่อ ในการมีส่วนร่วม  และผลักดันให้ผู้มีความสามารถ

พิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติการสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การทำงาน และระบบ

สนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มี

ความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของ

กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยี ชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อ

ยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อ  สถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลก 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ประกอบด้วย 

2 แผนย่อย ได้แก่ (1) การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

เน้นการขยายความคุ้มครองทางสังคมขั้นต่ำ ให้ทุกชีวิตให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างสมกับความเป็นมนุษย์  

โดยเป็นสวัสดิการที่ทุกภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบ สร้างระบบคุ้มครองและป้องกันแบบถ้วนหน้า และพัฒนา
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ระบบหลักประกันทางสังคมด้านสุขภาพและเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ครอบคลุมอย่าง

ทั่วถึง และเป็นธรรม รวมถึงการคุ้มครองแรงงานไทยให้มีสวัสดิภาพในการทำงานโดยยกระดับกลไกการดูแล

คุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้ใช้แรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และส่งเสริมการทำงานที่มีคุณค่า และการ

คุ้มครองผู้บริโภคให้ได้รับสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและลด

ความเสียเปรียบของผู้บริโภค (2) มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม เน้นการ

พัฒนามาตรการและพัฒนากลไกสนับสนุนช่วยเหลือประชาชนในกลุ่มเปราะบาง มีความเสี่ยงสูง และมี

ความสามารถในการปรับตัวต่ำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของรัฐในการแก้ปัญหาให้ตรงจุด

และตรงกับกลุ่มที่ต้องการความช่วยเหลืออย่างแท้จริงและเหมาะสม 

4. แผนการปฏิรูปประเทศ3  

  การจัดทำแผนการปฏิรูปประเทศนั้น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศในแต่ละด้านได้นำร่างยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นฉบับที่รัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา จัดทำขึ้น รวมทั้งรายงาน

ผลการศึกษาและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปประเทศของคณะรักษาความสงบ  แห่งชาติ สภานิติ

บัญญัติแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดิน

ตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคีปรองดอง  มาประกอบการจัดทำ

แผนการปฏิรูปประเทศ โดยการดำเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 11 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการเมือง 

(2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (3) ด้านกฎหมาย (4) ด้านกระบวนการยุติธรรม (5) ด้านเศรษฐกิจ (6) 

ด้านสิ่งแวดล้อม (7) ด้านสาธารณสุข (8) ด้านสื่อสาร (9) ด้านสังคม (10) ด้านพลังงาน (11) ด้านป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตมิชอบ   

  โครงสร้างตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน มีแผนงาน และผลผลิต/โครงการที่อยู่ภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 5 เศรษฐกิจ 

ประกอบด้วย แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 1 ผลผลิต/

โครงการ คือ โครางการตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่

ระดับภาค จำนวน 3 ผลผลิต/โครงการ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอายธรรมล้านนาและกลุ่ม

ชาติพันธุ์ (2) โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตรภาคตะวันออก (3) โครงการยกระดับมาตรฐานบริการ

และส่งเสริมธุรกิจต่อเนื่องในแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของภาค ด้านที่ 9 ด้านสังคม ได้แก่ แผนงานพ้ืนฐาน

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 3 ผลผลิต คือ ผลผลิตที่ 1 ผลงานการ

 
3 
http://nscr.nesdb.go.th/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%
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ให้บริการวิชาการ ผลผลิตที่ 2 ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลผลิตที่ 3 ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัย

ชุมชน แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย (2) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 1 

ผลผลิต/โครงการ คือ โครงการเสริมสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง แผนงานบูรณาการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือ

ความสุขของชุมชน (2) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ 

  แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แบ่งประเด็นปฏิรูปออกเป็น 3 ด้าน สำคัญ ดังนี้คือ  

  ด้านที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับทุกภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจ  ซึ่งจะเป็น

เรื่องสำคัญมากทั้งในปัจจุบันและอนาคตข้างหน้า ปรากฏการณ์ที่หลายประเทศซึ่งเคยล้าหลังกว่าไทย แต่

ปัจจุบันประเทศเหล่านั้นพยายามเร่งพัฒนาขีดความสามารถสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ขณะที่ไทยพัฒนาก้าวหน้าได้ 

อย่างช้า ๆ สะท้อนว่า ถ้าไม่ทำาอะไรที่เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมถึงระดับโครงสร้างประเทศไทย  

อาจเป็นประเทศที่ไม่สามารถแข่งขันกับใครได้ที่สำคัญ ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตประเทศไทยจะต้อง

แข่งขันท่ามกลางข้อจำกัดและความท้าทายที่เผชิญมากกว่าในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก้าวเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุจะส่งผลให้วัยแรงงานลดลงต่อไปอีกจากที่เริ่มลดลงไปแล้วตั้งแต่ปี 2558 อัตราการพึ่งพิงหรือ  

อัตราส่วนการเป็นภาระ (Dependency ratio) จะสูงขึ้นรวดเร็ว คนไทยในวัยทำงาน 100 คน ต้องดูแล 

ผู้สูงอายุ 26 คนในปี 2560 นี้ แต่ต่อไปอีก 20 ปี จะต้องเลี้ยงผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นเป็น 54 คนนั่นคือประมาณ  2 

ต่อ 1 และเมื่อรวมถึงเด็กที่จะต้องดูแลเลี้ยงดูก็หมายความว่าคน ๆ หนึ่งจะต้องมีความสามารถสูง ทางออก

เดียวของประเทศคือ คนไทย ภาคธุรกิจไทย และภาครัฐไทยต้องเก่งขึ้น กล่าวคือ ระยะสั้น การเพ่ิมผลิตภาพ 

(Productivity) ในอุตสาหกรรมหลักที่ประเทศไทย มีความชำนาญ 3 อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรม

การเกษตร อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ (Hospitality) และอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งมีการจ้าง

งานรวมกว่า 20 ล้านคน มากกว่าร้อยละ 60 ของการจ้างงานทั้งหมด ซึ่งในภาพรวมนั้น ภายใต้แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้กำหนดเป็นเปูาหมายที่จะเพิ่มผลิตภาพโดยเฉลี่ยปี

ละไม่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ระยะกลาง การรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regional integration) เพื่อขยายตลาดและ

สร้างฐานการลงทุนด้วยการสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน (CLMV) เมื่อรวมกับประเทศไทยจะมี

ขนาดตลาด ถึง 230 ล้านคน และเม่ือรวมบังกลาเทศอีก 160 ล้านคน จะทำให้ตลาดมีขนาดถึง 400 ล้านคน 

ซึ่งเศรษฐกิจประเทศกลุ่มนี้เติบโตร้อยละ 6-8 ต่อปีโดยลดข้อจำกัดการรวมตัว และเน้นการเชื่อมโยงกันผ่าน

โครงข่ายคมนาคมที่จะเอื้อให้บริษัทข้ามชาติเลือกใช้ไทยเป็นฐานในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของ
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ภูมิภาค (Regional supply chain) และช่วยให้ภาคเอกชนไทยมีโอกาสในการขยายกิจการการลงทุนสู่

ต่างประเทศมากขึ้น ระยะยาว การสร้างระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน

ด้วยการปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมมาตรการและปัจจัยเอื้อให้เกิดการความสามารถของผู้ประกอบการที่เป็น

กลไกสำคัญต่อการขับเคลื่อนประเทศที่สำคัญ ได้แก่ การจัดระบบนวัตกรรมแห่งชาติให้มีความเชื่อมโยง

ระหว่าง การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทย์ของประเทศและความต้องการใช้งานจริง การคุ้มครอง

ทรัพย์สิน ทางปัญญาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อการคิดค้น 

การสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมใหม่ ได้แก่ การจัดตั้งศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา การจัดตั้ง

ศูนย์กลางการพัฒนา ศักยภาพสตาร์ทอัพ (Start up) และวิสาหกิจขนาดเล็ก เพื่อให้ปัจจัยเหล่านี้นำไปสู่การ

สนับสนุนให้ประเทศไทยก้าวเป็นศูนย์กลางด้านนวัตกรรม ( Innovation Hub) ในภูมิภาค อันเป็นการ

วางรากฐานโครงสร้างพื้นฐาน ทางปัญญาที่มีนัยสำคัญต่อการกระตุ้นให้เกิดการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมไปสู่

เปูาหมายที่ร้อยละ 2 ต่อ GDP  

  ด้านที่สอง ความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม (Equality & inclusive growth) แม้ที่

ผ่านมาปัญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจนเป็นประเด็นที่ถูกหยิบยกขึ้นมาแก้ไขในหลายรัฐบาล มีการใช้

งบประมาณจำนวนมากเพ่ือแก้ปัญหานี้ แต่ปัญหากลับรุนแรงขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากการทำงานที่ขาดการบูรณา

การ ทั้งด้านนโยบาย งบประมาณ และการดำเนินโครงการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ำ ขจัดความยากจน และ

กระจายประโยชน์จากการพัฒนาไปสู่ประชาชนให้ทั่วถึงมากขึ้น จะช่วยให้สังคมมีความสมดุลมากขึ้น และไม่

ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยหนึ่งในข้อเสนอการปฏิรูปสำคัญคือ การจัดตั้งสำนักงานบูรณาการแก้ไขปัญหาความ

ยากจนและความเหลื่อมล้ำ เพื่อให้ประเทศไทย มีหน่วยงานหลักในการกำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์

ด้านความยากจนและความเหลื่อมล้ำ รวมทั้งทำให้เกิดการขับเคลื่อนได้อย่างแท้จริง และทำหน้าที่เป็นกลไก

ประสานการขับเคลื่อนนโยบายโดยหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นร่วมหรือคาบเกี่ยว

ระหว่างหน่วยงาน (Cross-Cutting) ระดับบุคคล การเพิ่มรายได้ให้กับประชาชนโดยเฉพาะเกษตรกรและ

แรงงานไร้ฝีมือที่ยากจน ในระดับฐานราก ข้อมูลปี 2559 เกษตรกรและแรงงานไร้ฝีมือนั้น มีจำนวนรวมกว่า 

23.6 ล้านคน ที่แทบไม่มีโอกาสเลื่อนฐานะทางสังคมให้สูงขึ้น จึงควรเพ่ิมศักยภาพให้กลุ่มเกษตรกร เช่น การ

เพิ่มผลผลิตให้พื้นที่ การเกษตร โดยการพัฒนาระบบการจัดการน้ำ การส่งเสริมให้ เกษตรกรปรับใช้ความรู้

สมัยใหม่จากข้อมูลและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและครอบคลุม และให้การช่วยเหลือในเชิงระบบเพ่ือรองรับความ

เสี่ยง และเพิ่มโอกาสทางอาชีพเพื่อให้เกษตรกรเก่งขึ้น (Smart Farmer) เป็นต้น และการพัฒนาแรงงานไร้

ฝีมือ ทั้งในด้านของการพัฒนาฝีมือแรงงาน และการจัดการทุนการศึกษา เพ่ือการพัฒนาฝีมือและทักษะที่ตรง

ตามความต้องการของภาคเอกชน และสอดคล้องกับนโยบายด้านอื่นของประเทศที่สำคัญ ซึ่งเมื่อเกษตรกร



แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  23 

 

และแรงงานมีศักยภาพสูงขึ้น ไม่เพียงทำให้รายได้และคุณภาพชีวิตดีขึ ้น ยังมีส่วนสนับสนุนให้ศักยภาพ

เศรษฐกิจ ในภาพรวมสูงขึ้นตามไปด้วย ระดับชุมชน การสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ผ่านการยกระดับการบริหาร

จัดการของสถาบันการเงินชุมชนเข้าสู่โครงข่ายสถาบันการเงินประชาชน การพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยการ

สนับสนุนทั้งด้านการรวมกลุ่มสร้างเครือข่าย การสร้างกลไกพัฒนาร่วมกับภาคเอกชน การจัดตั้งแพลตฟอร์ม

พาณิชย์ อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตของธุรกิจชุมชน สร้างการเติบโตทาง

รายได้ เพิ่มการเข้าถึงตลาดและทรัพยากร และการจัดตั้งกองทุนการลงทุนเพื่อสังคม (Social Investment 

Fund) เพ่ือสนับสนุนเครือข่ายผู้นำชุมชนเพ่ือเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในพ้ืนที่ ระดับประเทศ 

จำเป็นต้องมีการพัฒนาหัวเมืองใหญ่ในภาคต่าง ๆ ควบคู่ไปกับกรุงเทพฯ และการจัดสรรงบประมาณเชิงพ้ืนที่

ให้กับจังหวัดที่ยากจนเพื่อกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค การสร้างระบบสวัสดิการพื้นฐานที่จำเป็น (Social 

safety net) การปฏิรูประบบประกันสังคมและระบบภาษี นอกจากนี้ เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มศักยภาพ

ด้านการคลัง (Fiscal Space) แนวทางปฏิรูปที่สำคัญคือ เพ่ิมสัดส่วนรายได้จากภาษีต่อ GDP ให้สูงขึ้น โดยให้

มีองค์กรจัดเก็บภาษีกึ่งอิสระ (Semi-autonomous Revenue Agency: SARA) การปรับปรุงระบบภาษีใน

อัตราก้าวหน้าเพื่อให้กลุ่มที่มีรายได้สูงสุดมีส่วนรับภาษีเพิ่มขึ้น และขยายฐานการจัดเก็บภาษีไปสู่ทรัพย์สิน

รูปแบบต่าง ๆ นอกจากนี้ จำเป็นต้องปรับระบบบำนาญให้เป็นระบบที่ก้าวหน้าและครอบคลุมประชาชนทุก

กลุ่มอย่างทั่วถึง และขยายความคุ้มครองของกองทุนประกันสังคมไปยังกลุ่มแรงงานนอกระบบและเกษตรกร

เพ่ิมข้ึน 

  ด้านที่ 3 การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ การปรับกลไกและบทบาทของภาครัฐ  ให้พร้อมรับมือ

กับความท้าทายในอนาคตที่บริบททางเศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง ซึ่งหมายความ

ว่า สถาบันทางเศรษฐกิจจำเป็นต้องเป็นสถาบันที่มีชีวิต พร้อมปรับตัว การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ จะเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการปฏิรูปทั้งสองด้านข้างต้นให้สัมฤทธิ์ผล เพราะภาครัฐเป็นผู้กำหนดนโยบาย 

กฎหมาย กฎเกณฑ์และกติกา ซึ่งจะมีผลต่อการสร้างแรงจูงใจ และระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เอื ้อให้

เศรษฐกิจสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ โดยให้น้ำหนักความสำคัญใน 4 มิติ ได้แก่ มิติแรก ภาครัฐต้อง

คำนึงถึง “ประสิทธิภาพ” และ “ความยั่งยืน” มากขึ้น โดยเรื่องที่สำคัญคือ การปฏิรูปกฎหมายเศรษฐกิจให้

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำธุรกิจ  ปรับกติกาให้การจัดสรรทรัพยากรใน

ระบบเศรษฐกิจเป็นไปได้อย่างคล่องตัว ในอนาคตที ่เทคโนโลยีสร้างผลกระทบรุนแรงและสร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruptive technology) จะทำให้หลายธุรกิจต้องเลิกกิจการหรือล้มละลาย จึง

จำเป็นต้องทำให้ธุรกิจที่ล้มสามารถลุกได้เร็ว หรือการบริหารสินทรัพย์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic assets) ที่

สำคัญของประเทศ เช่น คลื่นความถี่ รถไฟ สนามบิน ท่าเรือ หรือทางพิเศษต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในการดูแล
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ของรัฐวิสาหกิจที่การบริหารจัดการยังขาดประสิทธิภาพ ต้องได้รับการปฏิรูปให้ดีขึ้น ไม่เช่นนั้นจะเป็นการ 

“เสียโอกาสด้านการพัฒนา” และเป็น “ต้นทุนที่แพงขึ้น” ของประชาชนทุกคน มิติที่สอง ต้องโปร่งใส มีการ

ตรวจสอบจากภาคประชาชนได้ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาคอร์รัปชัน  ที่เป็น “ต้นทุนแฝง” ของภาคเอกชนและ

ประชาชนได้ด้วย มิติที่สาม กระจายอำนาจให้ท้องถิ่นตัดสินใจมากขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ท้องถิ่นสามารถ  

เสนอแนะสิ ่งที ่ต้องการ ซึ ่งจะช่วยให้การแก้ปัญหามีเจ้าภาพชัดเจน (Accountability) นอกจากนี้ การ

กระจายอำนาจให้ท้องถิ่นจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำที่การพัฒนามีแนวโน้มกระจุกตัวที่ส่วนกลางลงได้อีกทาง

หนึ่งด้วย มิติที่สี่ ประสานความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องในโลกที่ซับซ้อน โจทย์ของประเทศหลาย เรื่องยากขึ้น 

จึงจำเป็นที่ภาครัฐต้องปรับบทบาทให้มีความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้นในทุกมิติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ ที่การทำงานยังมีลักษณะแยกส่วน ขาดการบูรณาการ จนทำให้ที่ผ่านมา

ต้องอาศัยการใช้มาตรา 44 เพ่ือผ่าทางตันอยู่บ่อย ๆ หรือ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับ ภาคเอกชน เพ่ือใช้

ประโยชน์จากจุดแข็งของเอกชนในด้านความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และระบบงานที่มีประสิทธิภาพ

คล่องตัว โดยเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ อาทิ การร่วมลงทุนกับเอกชน  (PPP) 

โดยเฉพาะในโครงสร้างพื้นฐานที่ประเทศไทยยังมีน้อย หากทำสำเร็จจะลดภาระด้านงบประมาณของภาครัฐ

ได้อีกทางหนึ่ง 

  แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม ประเด็นหลักที่ต้องเร่งดำเนินการ 5 เรื่องสำคัญ ได้แก่ (1) การ

ออม สวัสดิการ และการลงทุนเพื่อสังคม (๒) การช่วยเหลือและเพิ่ม  ขีดความสามารถกลุ่มผู้เสียเปรียบใน

สังคม (๓) การจัดการข้อมูลและองค์ความรู้ทางสังคม (๔) การพัฒนาระบบสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง และ (๕) 

การสร้างการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมโดยมีรายละเอียดแต่ละ

ประเด็น ดังนี้  

  การปฏิรูปการออม สวัสดิการ และการลงทุนเพื่อสังคม เน้นการสร้างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจ 

และสังคม (socio-economic security) ให้แก่คนทุกกลุ่ม และให้สถาบันทางสังคมสามารถแบ่งเบาภาระการ

ลงทุนทางสังคมของรัฐบาล เนื่องจากที่ผ่านมา คนไทยมีการออมอยู่ในระดับต่ำและไม่เพียงพอที่จะใช้ในการ

ดำรงชีวิตในวัยสูงอายุ ประกอบกับกระแสการเติบโตของวิสาหกิจเพื่อสังคมที่จะสามารถสนับสนุนภาครัฐใน

การจัดบริการทางสังคมให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยประเด็นการปฏิรูปการออม สวัสดิการ และการลงทุนเพ่ือ

สังคม ให้ความสำคัญกับการปรับปรุงระบบการออมทั้งภาคสมัครใจและภาคบังคับเพื่อให้คนไทยทุกคนมี

รายได้เพียงพอหลังพ้นวัยทำงาน รวมทั้งลดความเหลื่อมล้ำเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์และบริการของรัฐ ดังนี้ (1) 

การปรับปรุงรูปแบบการตลาด ผลิตภัณฑ์ การอำนวยความสะดวกแก่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมสมาชิกในกองทุน

การออมแห่งชาติ (กอช.) (2) การศึกษาและออกกฎหมายว่าด้วยกองทุนบำเหน็จบำนาญในรูปแบบการออม
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ภาคบังคับภายใต้หลักการระดมการออมทั้งผู้รับสวัสดิการสังคม เจ้าของกิจการ และรัฐบาล เพื่อสร้างระบบ

ให้คนไทยมีบำเหน็จบำนาญหลังพ้นวัยทำงาน (3) จัดสรรภาษีมูลค่าเพิ่มส่วนหนึ่งคืนให้แก่ผู้เสียภาษีตามเลข

บัตรประจำตัวประชาชน เพื่อเป็นเงินออมของผู้เสียภาษี และ (4) ปรับปรุงกฎหมายระบบสวัสดิการที่มีอยู่/  

ลดการให้สวัสดิการระบบปิดเป็นระบบเปิดมากขึ้น เพื่อให้สิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากสวัสดิการต่าง ๆ  มีความ

เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญเรื่องการลงทุนเพ่ือสังคม โดย (1) เร่งรัดให้มีการอนุญาต

ให้นิติบุคคลที่ประสงค์จะดำเนินการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างเสริมกิจการเพื่อสังคม

แห่งชาติ พ.ศ. 2554 ทำธุรกรรมไปพลางก่อนได้ พร้อมเร่งรัดการออกกฎหมายวิสาหกิจเพื่อสังค ม (2) ให้

ออกเป็นนโยบายของคณะสงฆ์เพื่อให้วัดช่วยเหลือกิจกรรมทางสังคมมากยิ่งขึ้น และ (3) จัดสรรงบประมาณ

เหลือจ่ายปีงบประมาณ 2561 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ทางสังคมในการดำเนินโครงการนำร่องที่ตอบสนองต่อความต้องการในชุมชม อาทิ สถานดูแล และให้บริการ

ผู้สูงวัย สถานบริการผู้ป่วยไม่ติดเตียง และพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือตอบสนองความเร่งด่วนของชุมชนศึกษาและ

การเสริมสร้างและพัฒนากองทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม  

  การปฏิรูปกลุ ่มผู ้เสียเปรียบในสังคม  ดำเนินการภายใต้แนวคิด “ปฏิรูปเพื ่อปลดอุปสรรค” 

โดยเฉพาะ อุปสรรคต่าง ๆ ที่ทำให้คนบางกลุ่มในสังคมได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

สาธารณสุข การเมือง กฎหมายและวัฒนธรรม ตลอดจนความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการคุ้มครองทางสังคม 

โดยเน้นการสร้างโอกาสให้คนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมในทุกมิต ิ ใน

กลุ่มเป้าหมายสำคัญ อาทิ เด็ก และเยาวชน สตรีผู้พิการ ผู้สูงอายุ คนยากจน คนไร้ที่พ่ึง บุคคลไร้สถานะทาง

ทะเบียนราษฎร ผู้พ้นโทษ ผู้ติดเชื้อ เอชไอวี และผู้บริโภค ภายใต้กลไกการทำงาน 3 ประการ คือ การสังคม

สงเคราะห์ (social work) การเสริมพลัง (strengthening and empowerment) และการจัดสวัสดิการ 

(welfare) เพื ่อปรับปรุงระบบความช่วยเหลือและเสริมสร้างศักยภาพกลุ ่มผู ้เสียเปรียบในสังคมให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นปฏิรูป 7 ประเด็น ได้แก่ (1) ปฏิรูประบบขนส่งสาธารณะไม่ให้เป็นอุปสรรคเพ่ือ

คนทั ้งมวล (Design for all) โดยผลักดันการก่อสร้างรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ

โครงสร้างพื้นฐานบริการขนส่ง สาธารณะอื่น ๆ ให้ทุกคน/ทุกกลุ่มเข้าถึงได้โดยไม่เป็นอุปสรรค รวมทั้งการ

บังคับใช้กฎหมายที่เกี ่ยวกับการออกแบบที่เป็นสากล (Universal design) (2) ปฏิรูปกองทุนส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยสนับสนุนและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์บริการคน

พิการ และปรับปรุงรูปแบบการใช้ เงินกองทุนฯ ให้เป็น unit-cost ที่เน้นโครงการเสริมสร้างอาชีพคนพิการที่

ไม่สามารถทำงานในสถานประกอบการได้ (3) เสริมสร้างศักยภาพผู้สูงอายุในการทำงาน โดยขยายอายุ

เกษียณราชการ แก้ไขบทบัญญัติของกฎหมายที่ให้ผู้สูงอายุสามารถรับงานเป็นชิ้นงาน (4) ปฏิรูประบบการ
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คุ้มครองผู้บริโภค โดยแก้ไขพระราชบัญญัติการคุ้มครองผู้บริโภคให้สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

มีอำนาจทางปกครอง และใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางสื่อสารให้ผู้บริโภคในการรักษาสิทธิต่าง ๆ (5) ปฏิรูปการ

ขึ้นทะเบียนกับผู้ไร้สถานะทางทะเบียนราษฎร โดยกำหนดแนวทางและแผนการขึ้นทะเบียน โดยเฉพาะกลุ่ม

คนพิการ คนยากจน กลุ่มคนบนพื้นที่สูง กลุ่มชาติพันธุ์ (6) การเปลี่ยนแปลงนโยบายประชากรเพ่ือเสริมสร้าง

ดุลประชากรในอนาคต โดยให้สิทธิใน การลดหย่อนค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงเทคโนโลยีช่วยอนามัยเจริญพันธุ์ 

และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน/ ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อลดภาระการดูแลของพ่อแม่ และ (7) 

เสริมพลังสตรี โดยแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบที่เป็นอุปสรรคเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนสตรีในตำแหน่งบริหารขององค์กร  

  การจัดการข้อมูลและองค์ความรู้ด้านสังคม เป็นประเด็นปฏิรูปสำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ

ทราบความต้องการของประชาชนได้อย่างชัดเจน สามารถนำไปจัดทำนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของประชาชน รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บข้อมูลและให้เกิดการบูรณาการข้อมูลด้านสังคมระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการใน 3 กิจกรรม ได้แก่ (1) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้จัดเก็บและ 

บริหารข้อมูลและสารสนเทศในระดับชุมชนและตำบล โดยออกแบบระบบเชื่อมโยงกับข้อมูลประเภทอื่น ๆ  

และรวมอยู่ในข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของรัฐบาล พร้อมออกแบบระบบความปลอดภัยควบคู่กับระบบ

ฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) จัดลำดับความสำคัญการเปิดเผยข้อมูลที่ประชาชนต้องการทราบ  และ

สร้างการรับรู้ โดยสำรวจความต้องการข้อมูลที่ประชาชนต้องการรับรู้ ปรับปรุงการบริการภาครัฐ และ

ปรับปรุงระบบการร้องทุกข์ให้สะดวกต่อการติดตามมากขึ้น (3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านภาษี โดยนำผู้มีรายได้

เข้าระบบการแจ้งรายได้ทุกคน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำนโยบายให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายได้มาก

ยิ่งขึ้น  

  การปฏิรูประบบสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง เน้นการขจัดอุปสรรคในเชิงโครงสร้าง อาทิ ข้อจำกัดใน

การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน การขาดความต่อเนื่องในการจัดระบบสวัสดิการชุมชน การขาดการบูรณา

การ งานพัฒนาชุมชนระหว่างภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการภายใต้เงื่อนไขสำคัญ ได้แก่ (1) 

การเพิ ่มสิทธิหน้าที่ อำนาจ ทรัพยากร (2) การขจัดอุปสรรค ปกป้อง คุ ้มครอง และ (3) การเพิ ่มพลัง  

ความสามารถ โดยจะพัฒนาเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปกลไกการจัดการแบบมีส่วนร่วมและมาตรการทาง

กฎหมายใน 2 ส่วนสำคัญ คือ การปฏิรูปเชิงพ้ืนที่ และการปฏิรูประบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การบริหารชุมชน และการบริหารทรัพยากร ภายใต้ 4 กิจกรรมสำคัญ 

ได้แก่ (1) ปฏิรูประบบการสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็งเชิงพ้ืนที่ โดยให้ตำบลเป็นพ้ืนที่การพัฒนาอย่างบูรณาการ 

มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเชิงภูม ิศาสตร์/แผนแม่บทชุมชนแบบบูรณาการ และให้มี

คณะกรรมการประชารัฐสนับสนุนตำบลเข้มแข็งระดับจังหวัดและระดับประเทศ (2) ปฏิ รูปสิทธิและบทบาท
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ชุมชน โดยจัดทำ พ.ร.บ. รองรับสิทธิชุมชนและบุคคล พ.ร.บ. ยุติธรรมชุมชน แก้ไข พ.ร.บ. สภาองค์กรชุมชน 

พ.ศ. 2551 หรือ กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องให้สภาองค์กรชุมชนมีบทบาทร่วมที่สำคัญ และยกระดับสถาบัน

พัฒนาองค์กรชุมชนจากองค์การมหาชนให้มี พ.ร.บ. รองรับเพื่อความคล่องตัวในการส่งเสริมความเข้มแข็ง

ขององค์กรชุมชน (3) ปฏิรูปทรัพยากรและทุนชุมชน โดยผลักดัน พ.ร.บ. ธนาคารที่ดิน จัดทำ พ.ร.บ. ธนาคาร

ต้นไม้ ออกกฎกระทรวงตาม พ.ร.บ. หลักประกันทางธุรกิจ เพื่อกำหนดต้นไม้เป็นทรัพย์สินและแก้ไข พ.ร.บ. 

ป่าไม้พ.ศ. 2484 รวมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการแหล่งน้ำขนาดเล็กบนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน (4) 

ปฏิรูประบบสวัสดิการชุมชน โดยแก้ไข พ.ร.บ. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 และจัดทำ พ.ร.บ. 

ส่งเสริมและพัฒนา องค์กรภาคประชาสังคม พ.ศ. .... และ (5) ปฏิรูประบบเศรษฐกิจชุมชน โดยจัดทำ พ.ร.บ. 

สถาบันการเงิน ชุมชน จัดทำแผนพัฒนาระบบสัมมาชีพชุมชนที่เป็น matching model กับภาคธุรกิจ จัดทำ 

พ.ร.บ. วิสาหกิจ เพื่อสังคมให้เป็นกฎหมายส่งเสริมการทำงานเพื ่อสังคมและปรับปรุง พ.ร.บ. สหกรณ์ 

กฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสหกรณ์ทุกประเภทให้เข้มแข็ง  

  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม  เพื่อให้สังคม

เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (social cohesion) ยอมรับในความแตกต่างและมีความเอื้ออาทรกัน ซึ่งที่

ผ่านมาการทำกิจกรรมทางสังคมยังมีน้อยและไม่ได้มีการรวมตัวกันอย่างเป็นทางการ ขาดองค์กรเฉพาะในการ

บริหาร จัดการงานอาสาสมัคร โดยประเด็นการปฏิรูปให้ความสำคัญกับการสร้างจิตสำนึกสาธารณะของ

ประชาชนผ่านกิจกรรมทางสังคมบนพื้นที่สร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อนำศักยภาพของอาสาสมัครและ

กลุ่มพลังต่าง ๆ ช่วยขับเคลื่อนสังคมให้เป็นสังคมคุณภาพ ดังนี้ (๑) การสร้างพลังจิตอาสา ดำเนินโครงการจิต

อาสา “เราทำความดีด้วยหัวใจ” โดยจัดกิจกรรมอาสาสมัครเพ่ือพัฒนาชุมชนในทุกจังหวัด (๒) การสร้างพลัง

แผ่นดิน ปฏิรูป ระบบอาสาสมัครในพื้นที่โดยจัดทำฐานข้อมูลอาสาสมัคร/กิจกรรมดำเนินการในพื้นที่ต่าง ๆ 

เร่งรัดฟื้นฟูกิจการลูกเสือไทย และผลักดันให้สภาเด็กและเยาวชนดำเนินกิจกรรมจิตอาสาในด้านต่าง ๆ ทั้ง

การศึกษา สุขภาพ กีฬา วัฒนธรรมท้องถิ่น (๓) การสร้างพลังสร้างสรรค์ โดยสร้างและพัฒนาพื้นที่ศูนย์การ

เรียนรู้ทักษะชีวิต จัดเวทีให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนในรูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุ ยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้

เป็นที่ฟื้นฟูและกล่อมเกลาเด็ก และขยายเครือข่ายวิทยุชุมชนเพื่อช่วยเหลือสาธารณะในรูปแบบของ จส. 

๑๐๐ และ (๔) การสร้าง พลังภูมิคุ้มกัน โดยจัดทำมาตรฐานดูแลสื่อออนไลน์ อาทิ จัดทำ rating เนื้อหาสื่อ

ประเภทต่าง ๆ ก่อนเผยแพร่ระบบตรวจสอบข้อมูลข่าวสารบน Smart Phone และโครงการ Citizen 

Watchdogs โดยสร้างระบบดิจิทัลในการเผ้าระวังทางสังคมในชุมชน  

5.  นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2580 
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7.  ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) จัดทำขึ้นเพื่อวางกรอบทิศ

ทางการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้จัดทำเป้าหมายผลสำเร็จของการ

พัฒนาตามยุทธศาสตร์ในละระยะ 5 ปี เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และแนวทางดำเนินการสำคัญ ๆ ของแต่ละเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งที่ประชุมสภา

สถาบันวิทยาลัยชุมชนในการประชุมครั้งที่ .../2561 เมื่อวันที่ ...  เดือน ... พ.ศ. 2561 ได้พิจารณาให้ความ

เป็นชอบยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  โดยสรุปได้ ดังนี้ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
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เป้าหมายที่ 1.1 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์  
แนวดำเนินการ 
1.1.1 สร้างค่านิยมร่วมองค์กรให้เป็นองค์กรที่มุ่งการทำงานเพื่อความเป็นเลิศ ได้แก่ ค่านิยมการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วม ค่านิยมการทำงานเป็นทีม ค่านิยมความรักความผูกพันในองค์กร เป็นต้น 
1.1.2 สร้างวัฒนธรรมการทำงานบนฐานความรู้/ข้อมูลข้อเท็จจริง การส่งเสริมให้มีการสื่อสาร/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
เป้าหมายที่ 1.2 มีระบบบริหารจัดการเชิงรุก และการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
แนวดำเนินการ 
1.2.1 เร่งรัดการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้รองรับพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 

2558 
1.2.2 เร่งรัดการจัดทำกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับโครงสร้างองค์กรทั้งระดับสำนักงานสถาบันและ

วิทยาลัย 
1.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ ตั้งแต่การจัดทำงบประมาณที่ตอบ

โจทย์เชิงพ้ืนที่ และพัฒนาระบบการบริหารการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเชื่อมโยงกับระบบรายงาน
ผลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.4 จัดระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรทุกประเภทที่มีความดีหรือมีผลงานเด่น 
1.2.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาลัยชุมชนให้มีความพร้อมในการบริการตามพันธกิจ 
1.2.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
1.2.7 จัดทำแผนพัฒนาและแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะปานกลางที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี และเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ 
เป้าหมายที่ 1.3 ขยายพื้นที่ให้บริการจัดการศึกษาและบริการทางวิชาการ 
แนวดำเนินการ 
1.3.1 จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา  
1.3.2 ขยายพื้นที่บริการเพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่ที ่เป็นรอยต่อ/ชายขอบของ

จังหวัดใกล้เคียง 
1.3.3 จัดระบบการบริหารจัดการหน่วยจัดการศึกษาวิทยาลัยชุมชนให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อม

ให้บริการในทุกพ้ืนที่ มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และเข้าถึงได้ง่าย 
เป้าหมายที่ 1.4 กระจายอำนาจการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว 
แนวดำเนินการ 
1.4.1 เร่งรัดทบทวนหรือปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศฯ ให้เกิดความคล่องตัวมากข้ึน 
 
 
เป้าหมายที่ 1.5  มุ่งสู่การเป็นสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม 
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แนวดำเนินการ 
1.5.1 ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันให้มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
1.5.2 ส่งเสริมให้กรรมการสภาสถาบัน กรรมการสภาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร ผู้เรียน 

และผู้รับบริการทางการศึกษามีส่วนร่วมสร้างสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม  
1.5.3 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชน เป็นพื้นที่สร้างความดี และสร้างคนดีให้ชุมชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน  
เป้าหมายที่ 2.1 คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
แนวดำเนินการ 
2.1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของชุมชน ตลาดแรงงาน ทั้ งระดับชุมชน จังหวัด 

ประเทศ และต่างประเทศ 
2.1.2 จัดการศึกษา/กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยรูปแบบดิจิตัล ให้ตอบสนองวิธีการเข้าถึง

โอกาสทางการศึกษาของคนทุกกลุ่มอาชีพ และกลุ่มวัยต่างๆ ให้มากขึ้น 
2.1.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และระบบสะสมหน่วยกิตที่เอ้ือต่อการเข้าถึงการจัด

การศึกษาที่หลากหลาย 
2.1.4 เร่งรัด/ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับให้เอื้อต่อวิธีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย   
เป้าหมายที่ 2.2  ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน  
แนวดำเนินการ 
2.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2.2.2 จัดทำมาตรฐานการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
2.2.3 มีระบบประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
 
เป้าหมายที่ 2.3  มีแหล่งเรียนรู ้ และนวัตกรรมการเรียนรู ้รูปแบบดิจิทัลให้มีคุณภาพและ

มาตรฐาน   
แนวดำเนินการ 
2.3.1 จัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.3.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
เป้าหมายที่ 2.4  มีระบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
แนวดำเนินการ 
2.4.1 พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.4.2 กำหนดมาตรการจูงใจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active 

learning) 
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เป้าหมายที่ 2.5  ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
การมีงานทำ  

แนวดำเนินการ 
2.5.1 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานทำให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน  
เป้าหมายที่ 3.1  สร้างศักยภาพการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน  
แนวดำเนินการ 
3.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลด้านการวิจัย จัดทำวารสารวิชาการ จัดให้มีเวทีนำเสนอผลงานวิจัย และระบบยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักวิจัย 

3.1.2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน 
3.1.3 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของสังคมและชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.2 นำผลงานวิจัยไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.2.1 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยภายนอกมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.3 สร้างความเป็นเลิศที่เป็นอัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชนแต่ละพื้นที่   
แนวดำเนินการ 
3.3.1 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชนสร้างความเป็นเลิศเฉพาะตามบริบทของพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 3.4 วิจัยและพัฒนาศักยภาพศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.4.1 ส่งเสริมให้มีงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
3.4.2 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้เกิดการจัดตั้งศูนย์พัฒนา ถ่ายทอด ภูมิปัญญา เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง

ยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 4.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การจัดการศึกษาและการระดม

ทรัพยากร ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ  
แนวดำเนินการ 
4.1.1 จัดการศึกษา/บริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถาบัน องค์กรเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาที่

เชื่อมโยงเครือข่ายและทักษะอาชีพที่ได้มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น  
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4.1.2 ออกระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันที่เอ้ือให้เกิดการจัดการศึกษาร่วมหรือที่เชื่อมโยงเครือข่าย 
4.1.3 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถานประกอบการ หรือสถาบันการศึกษา

ทั้งในและต่างประเทศ  
4.1.4 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.1.5 ส่งเสริม สนับสนุนการขอจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์/นวัตกรรมวิทยาลัย

ชุมชน 
เป้าหมายที่ 4.2 วิทยาลัยชุมชนมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยชุมชน กับชุมชน และ

หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และการระดมทรัพยากร 
แนวดำเนินการ 
4.2.1 สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการศึกษา/บริการวิชาการูปแบบวิทยาลัยชุมชนที่ได้

มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่
เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น 

4.2.2 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.2.3 พัฒนาศักยภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
4.2.4 สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ประกอบการในชุมชน  
เป้าหมายที่ 5.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.1.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ให้เกิดโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
เป้าหมายที่ 5.2  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.2.1 สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะทำให้เกิดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
5.2.2 พัฒนาผู้ประกอบการรายเดิมให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 5.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือการสร้างผู้ประกอบการชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.3.1 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
5.3.2 มีกลไกการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ 
 
เป้าหมายที่ 5.4 พัฒนาช่องทางการตลาดสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
แนวดำเนินการ 
5.4.1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการนำเทคโนโลยี (Technology) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการช่องทาง

การตลาด 
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5.4..2 แสวงหาพันธมิตร (Alliance) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาด 
 

 

8.  แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

เป้าหมายที่ 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 
 เป้าหมายที่ 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง  

(1) เป้าประสงค์ (ผลสัมฤทธิ์) 
(1.1) พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย

ให้ความสำคัญกับ Bio Circular Green Economy model : เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (หลักสูตรอนุปริญญา ประกาศนียบัตร สัมฤทธิบัตร และ
การฝึกอบรม) 

(1.2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างสมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับการเปลี่ยนผ่านของยุค
สมัย  

(1.3) ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง online/ onsite และระบบการเรียนรู้แบบ 
Work Integrated Learning  

(1.4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือจัดการศึกษาและฝึกอบรม 
(1.5) ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
(1.6) พัฒนาศักยภาพผู้สอนประจำและผู้สอนพิเศษ ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของหลักสูตร  

ระบบการเรียนรู้ และผู้เรียนที่หลากหลาย 
(1.7) พัฒนาสื่อ Platform สำหรับระบบการเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการ 

ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของหลักสูตร  
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(2) กลยุทธ์ 
(2.1) พัฒนาหลักสูตรตามรูปแบบ OBE เพ่ือพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท ี ่  21 โดยให ้ความสำค ัญก ับ  Bio Circular Green Economy model : 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

(2.2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างสมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับการเปลี่ยนผ่านของยุค
สมัย  

(2.3)  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง online/ onsite และระบบการเรียนรู้แบบ  
Work - Integrated Learning 

(2.4) พัฒนาผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามผลลัพธ์ของหลักสูตร  
(2.5) พัฒนาสื่อ นวัตกรรมสำหรับระบบการเรียนรู้ ตอบสนองผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
(2.6) บูรณาการการวิจัย การสอน และการบริการวิชาการ สู่การพัฒนาชุมชน 
(2.7) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

การวิจัย และการบริการวิชาการ 
(2.8) จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของหลักสูตร 

(3) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

(1) จำนวนหล ักส ูตรท ี ่พ ัฒนาตาม
Outcome – based Education 
และผ ่ านเกณฑ ์ การประกั น
คุณภาพระดับดี 

หลักสูตร 15 1 2 3 4 5 

(2) จำนวนรายว ิชาท ี ่ม ีระบบการ
เรียนรู้แบบ online  

รายวิชา 100 10 15 20 25 30 

(3) จำนวนรายวิชาที ่ม ีการจัดการ
เร ียนร ู ้ แบบ Work Integrated 
Learning 

รายวิชา 45 3 6 9 12 15 

(4) จำนวนผู้เรียนที ่มีทักษะดิจิทัล
และทักษะอาชีพ 

คน 300 40 50 60 70 80 

(5) จำนวนผู้สอนที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะการสอนในระดับดี 

คน 45 3 6 9 12 15 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

(6) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงาน
ทำในพ ื ้ นท ี ่  หล ั งจากสำเร็ จ
การศึกษาภายใน 1 ปี 

คน 300 40 50 60 70 80 

(7) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่มีส่วน
ร ่ ว ม ใ น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

คน 200 20 30 40 50 60 

(8) จำนวนรายวิชาที ่ใช้ Platform 
ระบบการเรียนรู้ 

รายวิชา 45 3 6 9 12 15 

(9) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของ
วิทยาลัยชุมชนกับภาครัฐและ
เอกชน เพื ่อจ ัดการศึกษาและ
ฝึกอบรม 

เครือข่าย 45 3 6 9 12 15 

(4) แผนงาน/โครงการ 
(4.1) การพัฒนาหลักสูตรตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมุ ่งผลลัพธ์ (Outcome Based 

Education : OBE) 
(4.2) การพัฒนาศักยภาพผู้สอนด้านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ของสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน 
(4.3) การจัดการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะ (วิธีการจัดการเรียนรู้/การเขียนแผน/การประเมินผล) 
(4.4) การจัดหลักสูตรแบบ Work Integrated Learning  
(4.5) การจัดการเรียนรู้ Work Integrated Learning (วิธีการจัดการเรียนรู้/การเขียนแผน/การ

ประเมินผล) 
(4.6) การออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้มัลติมีเดีย เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการ

สอนของวิทยาลัยชุมชน 
(4.7) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการวิชาชีพ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(4.8) การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศ ทั ้งกับภาครัฐและเอกชน ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
(4.9) การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศของแต่ละภูมิภาค ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาศักยภาพผู้สอน 
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(4.10) การสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้การบริหารโรงแรมและการท่องเที่ยว พร้อมจัดหาครุภัณฑ์ 
สื่อ    วัสดุ และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

(4.11) การจัดทำหลักสูตรนักนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ครบวงจร  
(4.12) การจัดทำ MOU เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอน การวิจัย และบริการวิชาการร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
(4.13) การจัดทำ MOU การใช้ห้องปฏิบัติการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี ่ยวข้องด้าน

การเกษตร 
(4.14) การปรับปรุงห้องปฏิบัติการของศูนย์การเรียนรู้เทคโนโลยีการเกษตร  
(4.15) การจัดทำแผนขอจัดตั้งงบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ วัสดุ และอุปกรณ์ ในสาขาเทคโนโลยี 

การเกษตร ร่วมกับหน่วยงานด้านการเกษตร 
 

เป้าหมายที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based 
economy 

 เป้าหมายที่ 2.1 สร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน  

(1) เป้าประสงค์ (ผลสัมฤทธิ์) 
(1.1) บุคลากรมีศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถปรับใช้กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

(1 .2) ม ีการบ ูรณาการการพ ัฒนานว ัตกรรม ส ิ ่ งประด ิษฐ ์  และทร ัพยากร ร ่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษา ภาคีเครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน  

(1.3) ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที ่สามารถนำไปใช้ประโยชน์  ในการลดความเหลื ่อมล้ำด้าน

เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 

(1.4) การบูรณาการงานวิจัยกับการพัฒนาการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 

(1.5) ยกระดับองค์ความรู้และศักยภาพของชุมชนและคนในชุมชนให้สามารถบริหารจัดการ

ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(1.6) ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี พ่ึงพาตนเองได้  

(2) กลยุทธ์  
(3.1) เพ่ิมขีดความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย 

(3.2) พัฒนาปัญหาหรือโจทย์การวิจัยจากการมีส่วนร่วมระหว่างสถาบัน เครือข่ายการวิจัย และ

ชุมชน โดยให้ความสำคัญโจทย์วิจัยด้าน Bio Circular Green Economy Model 
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(3.3) บูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานการเรียนการสอน รวมทั้งการทำงานวิจัย

และพัฒนา (Research and Development) 

(3.4) พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยในแต่ละสาขาและบุคลากรของชุมชนให้สามารถทำงานเชิงบูรณา

การ  

(3.5) พัฒนาทีมสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือ ที่สามารถนำมาใช้ในงานพัฒนา

อาชีพของชุมชน   

(3.6) สร้างลักษณะนิสัย ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็นลักษณะนิสัยของ

คนในชุมชน 

(3.7) เสนอโครงการผ่านแหล่งทุนภายนอกเพ่ือเสนอของบประมาณ 

(3) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

(1) จำนวนงานวิจัยเพื ่อพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่

โครงการ 20 2 3 4 5 6 

(2) จำนวนนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์ 
และเครื ่องมือที ่นำมาใช้พัฒนา
ชุมชน 

ชิ้นงาน 

(20 

วชช.) 

100 20 

 

20 20 20 20 

(3) ร้อยละของบุคลากรที่ทำงานวิจัย 
สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และ
เครื่องมือ 

ร้อยละ  30 10 20 30 40 50 

(4) งบประมาณด้านการวิจัยรายหัว 
QA สัดส่วนงบประมาณที่ใช้ใน
ก า ร ว ิ จ ั ย  ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม
สิ่งประดิษฐ์และเครื่องมือ 

ร้อยละ   60 70 80 90 100 

(5) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ก า ร พ ั ฒ น า
นว ัตกรรม ส ิ ่ งประด ิษฐ ์  และ
ทรัพยากร  

เครือข่าย 190 20 30 40 50 50 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

(6) จำนวนบทความที ่ต ีพิมพ์และ
เผยแพร ่  ในวารสารว ิชาการ
ระดับชาติ  

บทความ 22 3 4 5 5 5 

(7) จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และสิ่งประดิษฐ์ ที่สามารถยื่นขอ
จดทรัพย์สินทางปัญญา 

เรื่อง 5 1 1 1 1 1 

(8) ร้อยละของหลักสูตรนวัตกรรมที่
มีการบูรณาการจากหลากหลาย
สาขา 

ร้อยละ  50 10 10 10 10 10 

(9) จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 

ชุมชน 100 20 20 20 20 20 

(4) แผนงาน/โครงการ 
(4.1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชนด้านงานวิจัย นวัตกรรม และการ

สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
(4.2) พ่ีเลี้ยงนักวิจัยวิทยาลัยชุมชน (ระบบที่ปรึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และระบบติดตามงานวิจัย) 
(4.3) การพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำเชิง

พ้ืนที ่ 
(4.4) การส่งเสริมศักยภาพและสนับสนุนเส้นทางวิชาชีพบุคลากรด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
(4.5) การเสริมศักยภาพนักวิจัยชุมชน  
(4.6) การสัมมนาวิชาการ วิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ และเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่มีผลงาน

ดีเด่นของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
(4.7) การเสริมสร้างเครือข่ายการเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงาน

สร้างสรรค ์
(4.8) การพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับงานวิจัยของวิทยาลัยชุมชน 
(4.9) การพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยเฉพาะด้าน BCG 
(4.10) การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยทรัพยากรท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ คุณภาพ

ชีวิต และสังคม 
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เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
 เป้าหมายที่ 3.1 ปฏิรูประบบบริหารบุคลากร 

(1) เป้าประสงค์ (ผลสัมฤทธิ์) 
(1.1) บุคลากรมีความมุ่งมั่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามัคคี มีคุณธรรม มีจริยธรรม และ

รักในองค์กร 
(1.2) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
(1.3) บุคลากรมีเครือข่ายในการปฏิบัติงาน และแหล่งเรียนรู้ที่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(1.4) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามพันธกิจของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(2) กลยุทธ์ 
(2.1) สร้างอัตลักษณ์ วัฒนธรรม ทัศนคติ และทักษะการทำงานที่เน้นคุณภาพ สามารถทำงาน

ร่วมกับชุมชน  
(2.2) ระดมผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา อาจารย์พิเศษ และจิตอาสา ร่วมขับเคลื่อนงานของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน/ วิทยาลัยชุมชน โดยมีระบบการดูแลสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม 
(2.3) พัฒนาสมรรถนะการทำงานมุ่งเน้นผลลัพธ์ และสามารถทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2.4) พัฒนาทีมงานให้มีขีดความสามารถในการสร้างผลงานคุณภาพ 
(2.5) สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความคิดใหม่ และ

สมรรถนะใหม่  
(2.6) พัฒนาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทุกสายงาน หรือให้สิทธิประโยชน์

เกื้อกูลที่เหมาะสม  
(2.7) บริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภทให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 
 
 

 

 

 

 
 



แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  42 

 

(3) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

(1) ระบบสารสนเทศการบร ิหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภท 

ระบบ 1  1  - - - - 

(2) จ ำนวน โ ค ร งก า รท ี ่ ป ร ะสบ
ความสำเร ็จท ี ่ทำงานร ่วมกับ
เครือข่าย 

โครงการ 105 

 

21  

 

21  

 

21  

 

21  

 

21  

 

(3) จ ำนวน โ ค ร งก า รท ี ่ ป ร ะส บ
ความสำเร็จจากทีมงานที่ได้รับ
พัฒนา 

โครงการ 105 

 

21  

 

21  

 

21  

 

21  

 

21  

 

(4) จำนวนบุคลากรและผลงานใน
โครงการแลกเปลี่ยนกับหน่วยงาน
ภายนอก 

คน/

ผลงาน 

100  

 

20  

 

20  

 

20  

 

20  

 

20  

 

(5) จำนวนหน่วยงานภายนอกที่เข้า
ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน 

หน่วยงาน 100 

 

20  

 

20  20  20  20  

(6) จำนวนบ ุคลากรท ี ่ ได ้ร ับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
หรือตำแหน่งทางวิชาการ 

คน 100 

คน 

20 20 20 20 20 

(4) แผนงาน/โครงการ 
แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชนแต่ละระดับ 

กลุ่มองค์คณะ (สภาสถาบัน,สภาวิชาการ,สภาวิทยาลัย,คณะกรรมการส่งเสริมฯ,อนุกรรมการ
วิชาการ) 

(4.1) การสัมมนาสภาสถาบัน สภาวิชาการ สภาวิทยาลัย อนุกรรมการวิชาการ และกรรมการ
ส่งเสริมกิจการวิทยาลัยกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4.2) การสร้างความรู ้ความเข้าใจในบทบาทของสภาสถาบัน สภาวิชาการ สภาวิทยาลัย 
อนุกรรมการวิชาการ และกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัย 

กลุ่มบุคลากรระดับผู้บริหาร (ผอ.สถาบัน/รอง ผอ.สถาบัน/ผอ.วชช./รอง ผอ.วชช.) 
(4.3) การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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(4.4) การฝึกอบรมหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาตาม
ภารกิจหลัก 

(4.5) การฝึกอบรมหลักสูตรการบูรณาการความสัมพันธ์ในองค์กรเพ่ือความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
(4.6) การฝึกอบรมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
กลุ่มบุคลากรระดับหัวหน้างาน (ผอ.กอง/ผอ.ศูนย์/ผอ.สำนักงาน วชช./ผอ.สำนักวิชาการ) 
(4.7) การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
(4.8) การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) 
(4.9) การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง 
(4.10)  การฝึกอบรมหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาตาม

ภารกิจหลัก (การเรียนการสอน การวิจัย การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริการ
วิชาการ) 

(4.11)  การฝึกอบรมหลักสูตรการบูรณาการความสัมพันธ์ในองค์กรเพ่ือความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
(4.12)  การฝึกอบรมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ระดับผู้ปฏิบัติงาน (ข้าราชการ/พนักงานราชการ) 
(4.13)  การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้

มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
(4.14)  การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้ ดำรง

ตำแหน่งสูงขึ้น 
(4.15)  การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
(4.16)  การฝึกอบรมหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาตาม

ภารกิจหลัก (การเรียนการสอน การวิจัย การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการ
วิชาการ) 

(4.17)  การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเชิงรุกของอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(4.18)  การฝึกอบรมหลักสูตรการบูรณาการความสัมพันธ์ในองค์กรเพ่ือความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
(4.19)  การฝึกอบรมพัฒนาความคิดเชิงระบบเพื่อการปฏิบัติงานในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
(4.20)   การฝึกอบรมสร้าง/ ปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
(4.21)   การฝึกอบรมการวิจัยเพื่อการพัฒนางานในหน้าที่ด้านวิจัยชุมชน/ วิจัยในชั้นเรียน 
กลุ่มเครือข่าย 
(4.22)  การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

องค์กรต่าง ๆ 
แผนงานการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันวิทยาลัยชุมชนกับองค์กรต่าง ๆ 
(4.23)  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน 
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แผนงานการปรับระบบบริหารงานบุคคล และอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

(4.24)  การพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
(4.25)  การทบทวนและจัดทำกรอบอัตรากำลังของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้สอดคล้องกับ

ภารกิจและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(4.26)  การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามเกณฑ์ที่

สถาบันวิทยาลัยชุมชนกำหนด 
(4.27)  การเสริมสร้างความมั่นคง และสวัสดิการของบุคลากรในระบบสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสตูล (Vision) 
            "เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อุทยานธรณีโลก เศรษฐกิจมั่นคง สังคมน่าอยู่สันติสุขยั่งยืน ประตูสู่
อาเซียน" 
 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย (Objective) 

เศรษฐกิจจังหวัดมีการขยายตัว เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำที่ได้มาตรฐานสากล ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมีสันติสุข และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

1. สร้างมูลค่าเพ่ิมการท่องเที่ยว การเกษตร และการค้าสู่อาเซียน 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และอุทยานธรณีสตูลอย่างสมดุล และยั่งยืน 
3. การยกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความม่ันคงและสังคมสันติสุข 

 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาจังหวัด (Strategic Positioning) 
          ประกอบด้วยจุดยืนทางยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า การท่องเที่ยว การเกษตร ที่มีมูลค่าสูง 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และอุทยานธรณีโลกอย่างสมดุล และยั่งยืน 
3. การสร้างสังคมพอเพียง และคนที่มีคุณภาพ สู่สันติสุขที่ยั่งยืน 
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ส่วนที ่2 
การดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนสตูล  

 

เหตุผลของการจัดตั้งวิทยาลัยชุมชน 

 การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ อัน
เป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันที่จะเรียนรู้และฝึกอบรม
ได้ตลอดชีวิตและมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงานและสร้างรายได้ 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา
รูปแบบวิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2546 โดยการจัดตั้งวิทยาลัยชุมชน เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
ของประชาชนและเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยการจัดการศึกษาและฝึกอบรมในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและความต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ 
 
ความเป็นมาของวิทยาลัยชุมชนสตูล 

วิทยาลัยชุมชนสตูล ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม  2547  ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการจัด

การศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญารูปแบบวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2546 กำหนดให้  “วิทยาลัยชุมชนเป็น

สถานศึกษาของรัฐที่บริหารจัดการโดยชุมชน” ดังนั้นหลักการจัดตั้งและการดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน ใช้

หลักการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา   และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับวิทยาลัยชุมชน   เมื่อวันที่ 19   

กุมภาพันธ์   2545   โดยการจัดตั้งและการดำเนินงานจะต้องเกิดจากความต้องการ และความพร้อมของ

ชุมชนที่จะบริหารจัดการตามปรัชญาและหลักการของวิทยาลัยชุมชน โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด จัดการศึกษาในระบบเครือข่าย และมีความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของชุมชนจังหวัด 

 วิทยาลัยชุมชนสตูลได้รับความยินยอมจาก เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสตูล และอำเภอเมืองสตูล 

มอบอาคารสำนักงานกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาสตูล (เดิมเป็นสำนักงานการ

ประถมศึกษาอำเภอเมืองสตูล) รวมทั้งที่ดิน เพื่อใช้เป็นสำนักงานบริหารงานของวิทยาลัยชุมชนสตูล  โดยมี 

นายมานิต  วัฒนเสน  ปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนสตูล และนายสุนทร  รักษ์วงศ์ 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนสตูล และในปี พ.ศ. 2548  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

แต่งตั ้งให้ นายบุญเสริม  ฤทธาภิรมย์ เป็นประธานกรรมการสภา และนายนำชัย  กฤษณาสกุล เป็น

ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน  
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ปี 2549 เป็นปีแรกที่วิทยาลัยชุมชนสตูล เปิดสอนหลักสูตรอนุปริญญา จำนวน 2 สาขาวิชา คือ 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผู้เรียน จำนวน 43 คน และสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น จำนวน 45 คน โดยใช้

โรงเรียนกำแพงวิทยา อำเภอละงู จังหวัดสตูล และโรงเรียนสตูลวิทยา อำเภอเมือง จังหวัดสตูล เป็นสถานที่

จัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังจัดการเรียนการสอนหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพ จำนวน 21 หลักสูตร  

ผู้รับบริการรวม 1,008 คน และได้เปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของคนใน

ชุมชน  

ปี พ.ศ.2552 ได้ก่อสร้างอาคารศูนย์วิทยาบริการเพื ่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนในชุมชน ซึ่งเปิด

ให้บริการห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องประชุมสัมมนา ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์เรียนรู้

ภาษาแบบพึ่งตนเอง และศูนย์เรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน เป็นต้น 

ปี พ.ศ. 2557 ได้รื้อถอนบ้านพักข้าราชการครูและปรับปรุงพื้นที่ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้มารับ

บริการในวิทยาลัยชุมชน 

ปี พ.ศ. 2558 ก่อสร้างอาคารละหมาดและโรงจอดรถ เพื่อให้บริการและอำนวยความสะดวกแ ก่

บุคลากร นักศึกษาและผู้มารับบริการในวิทยาลัยชุมชนสตูล  

ปี พ.ศ.2561 ได้ก่อสร้างอาคารศูนย์เรียนรู้และปฏิบัติการวิทยาลัยชุมชนสตูล จำนวน 1 หลัง สำหรับ

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรอนุปริญญา พร้อมปรับภูมิทัศน์บริเวณอาคารรวมถึงสนามหน้าอาคาร ทำ

ถนนให้สามารถเดินเชื่อมต่อระหว่างอาคารทุกอาคารในรั้ววิทยาลัยชุมชน 

ปัจจุบันวิทยาลัยชุมชนสตูลจัดการศึกษาตามความต้องการของชุมชนที่พัฒนาหลักสูตร ที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ Outcome-based education (OBE)  ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอนุปริญญา เป็นการ
ดำเนินการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติหรือTQF ที่เน้นการค้นหาศักยภาพ
ของบุคคลและการระดมทรัพยากรในพ้ืนที่มาเป็นเครือข่ายในการจัดการศึกษา ทั้งด้านสถานที่เรียน อาจารย์
พิเศษที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมถึงภูมิปัญญาที่มีอยู่ในพื้นที่ ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นเอ้ือ
ให้ผู้เรียนได้เรียนควบคู่ไปกับการทำงาน เป็นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทั้งก่อนเข้าเรียนและระหว่างเรียน 
เพ่ือให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ อีกท้ังมีการติดตามความสำเร็จของนักศึกษาที่จบการศึกษาไปแล้วจาก
สถานประกอบการเพื ่อทราบความก้าวหน้าเกี ่ยวกับการนำความรู้ที ่ได้รับไปประกอบอาชีพและการทำ
ประโยชน์ให้กับชุมชน โดยเปิดสอนจำนวน 8 สาขาวิชา คือ  1) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  2) สาขาวิชาการ
ปกครองท้องถิ ่น 3) เทคโนโลยีดิจิตอล   4) สาขาวิชา 5) สาขาวิชาการจัดการชุมชน 6) สาขาวิชาการ
ท่องเที่ยว 7) สาขาวิชาการจัดการ และ 8) เทคโนโลยีการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  นอกจากนี้ยังเปิดสอน
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หลักสูตรพัฒนาอาชีพที่หลากหลายเพื่อสร้างงานสร้างอาชีพแก่คนในชุมชน มีการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าแข็งของชุมชน  
 
สถานที่ตั้งวิทยาลัยชุมชนสตูล 

สำนักงานวิทยาลัยชุมชนสตูล  ตั้งอยู่ที่  ๒๗๑  ถนนยนตรการกำธร หมู่ที่ ๔  ตำบลเกตรี อำเภอเมือง
สตูล จังหวัดสตูล  ๙๑๑๔๐ บนพื้นที่  ๑๘  ไร่ โทรศัพท์ ๐๗๔-๗๑๑๙๕๘  โทรสาร ๐๗๔ – ๗๒๓๔๔๑               
เว็บไซด์ : www.stcc.ac.th   E-mail : satun@bcca.go.th 
 
สีประจำวิทยาลัยชุมชนสตูล 

สีประจำวิทยาลัยชุมชนสตูล  คือ  สีเหลือง  ฟ้า 
สีเหลือง    หมายถึง   คุณธรรมจริยธรรม 
สีฟ้า        หมายถึง   การเรียนรู้ที่กว้างไกล  ความรู้   ความคิดสร้างสรรค์ 

 
 
  

http://www.stcc.ac.th/
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โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยชุมชนสตูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อัตรากำลังบุคลากร 
 ในปี พ.ศ. 2565 วิทยาลัยชุมชน 44 มีอัตรากำลัง 
 1 ข้าราชการรวมทั้งหมด จำนวน  16  อัตรา  
  บรรจุแล้ว จำนวน  15  อัตรา  
  อัตราว่าง จำนวน   1  อัตรา  
 2. พนักงานราชการ จำนวน   14  อัตรา  
  ว่าจ้างแล้ว 14  อัตรา  
  อัตราว่าง     -  อัตรา  
 3. มีลูกจ้าง จำนวน 14 อัตรา  
     4. ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน สถานะ   ข้าราชการ ภาคนอกราชการ /เอกชน 
 5. รองผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน จำนวน 2  คน   
   ข้าราชการ  2   คน    ภาคนอกราชการ/เอกชน  -  คน 

สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

นายกสภา/
คณะกรรมการ
วิทยาลยัชุมชน 

สำนัก
... 

สำนัก
... 

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

สภาวิทยาลยัชุมชน ส่วนวิทยาลัย
ชุมชน 

วิทยาลัยชุมชน 

สำนัก
วิชาการ 

ศูนย์วจิัย 
และ

ส่งเสริม
การเรยีนรู้

สำนักงาน
ผู้อำนวยกา

ร 

คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลยั / 
สถาบันอุดมศึก

กอง
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

กองคลัง
และ

บริหาร

กอง
แผนงาน

และ

งบประมา

กองส่งเสริม
กิจการ
วิทยาลยั

กอง
อำนวยการ 

กอง
มาตรฐา
น

หน่วยจัด

การศึกษา 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการ อนุกรรมการ
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6. จำนวนข้าราชการ จำแนกตามตำแหน่งและเพศ 
 

ตำแหน่ง และเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
รวม 5 10 15 

1.รองผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนสตูล 1 1 1 
2.ครูชำนาญการพิเศษ  2 2 
3.ครูชำนาญการ 3 5 8 
4.ครู คศ.1 1 2 3 

 
  7. จำนวนพนักงานราชการ จำแนกตามตำแหน่งและเพศ 
 

ตำแหน่งและเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
รวม 3 11 14 

1.นักวิชาการศึกษา 1 3 4 
2.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1  1 
3.เจ้าหน้าที่วัดผล  1 1 
4.เจ้าหน้าที่ทะเบียน  2 2 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี  2 2 
6. นักวิชาการพัสดุ 1 1 2 
6 .เจ้าพนักงานธุรการ  2 2 

 
 8. จำนวนลูกจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่งและเพศ 
 

ประเภทตำแหน่งและเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
รวม 6 9 15 

1.เจ้าหน้าที่จัดการงานทั่วไป  4 4 
3.อาจารย์ประจำสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 1  1 
4.บรรณารักษ์  1 1 
6.ผู้ช่วยนักวิจัย  1 1 
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ประเภทตำแหน่งและเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
8.พนักงานขับรถ 1  1 
9.นักการภารโรง 2  2 
10.พนักงานทำความสะอาด  3 3 
11.พนักงานรักษาความปลอดภัย 2  2 

 
หน่วยจัดบริการการศึกษา/ สถานที่เรียน/ ห้องเรียน 
 1. วิทยาลัยชุมชนสตูล จัดการศึกษา 8 สาขาวิชา รวม จำนวน 20 ห้องเรียน 
 2. โรงเรียนกำแพงวิทยา จัดการศึกษา 2 สาขาวิชา รวม จำนวน 5 ห้องเรียน 
 3. ศูนย์ ICT เทศบาลตำบลกำแพง จำนวน 1 สาขาวิชา จำนวน 1 ห้องเรียน (ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์) 
 



 
 

          

  

ผลการจัดการศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชนสตูล  ปีการศึกษา 2561-2565  มีผู้เรียนจำนวน  1,574 คน  สำเร็จการศึกษา จำนวน   948  คน 

สาขา 

2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

จำนวน
นศ.แรก

เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวน
นศ.
แรก
เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวน
นศ.แรก

เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวน
นศ.
แรก
เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวน
นศ.
แรก
เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวน 
นศ.
แรก
เข้า 

จำนวน 
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

1. การศึกษาปฐมวัย 115 81 110 67 92 74 120 93 77 65 514 380 
2. การปกครองท้องถิ่น 52 28 47 22 43 34 30 18 28 21 200 123 
3. การท่องเที่ยว 32 15 59 21 42 18 36 48 13 38 182 140 
4. การพัฒนาชุมชน 27 13 20 2 36 15 58 15 28 21 169 66 
5. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 0 13 35 1 35 0 0 22 34 15 104 51 
6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 43 12 0 16 0 18 0 1 0 0 43 47 
7. การจัดการทั่วไป 36 16 40 36 0 20 0 1 0 0 76 73 
8. อิสลามศึกษา 0 15 0 5 0 1 0 0 0 0 0 21 
9. การจัดการ 0 0 0 0 39 0 42 22 38 25 119 47 
10.รัฐประศาสนศาสตร์ 0 0 0 0 0 0 80 0 87 0 167 0 

รวม 305 193 311 170 287 180 366 220 305 185 1,574 948 
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ผลการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชนสตูล  ปีการศึกษา 2561-2565 

ประเด็น 
2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
ทำงานแล้ว 99 48.06 73 37.82 151 83.89 186 84.54 - -   
ทำงานแล้วและกำลังศึกษาต่อ 10 4.85 5 2.59 4 2.22 9 4.09 - -   
ยังไม่ได้ทำงานและไม่ได้ศึกษาต่อ 33 16.02 47 24.35 6 3.33 13 5.91 - -   
กำลังศึกษาต่อ 64 31.07 68 35.24 19 10.56 12 5.45 - -   

รวม 206 100 193 100 180 100 220 100 - -   
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ผลการดำเนินงาน ฝึกอบรมอาชีพแก่ชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

การฝึกอบรมอาชีพ เป็นพันธกิจหลักอย่างหนึ่งของวิทยาลัยชุมชนสตูล เพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  หลักสูตรที่ฝึกอบรมเกิดจากความต้องการ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดสตูล โดยดำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  มีเป้าหมายจำนวนผู้รับบริการ 2,350 คน มีผู้เข้ารับ

บริการรวมจำนวน 3,126 คนคิดเป็นร้อยละ 133.02  ผู้สำเร็จการฝึกอบรม รวมจำนวน   3,110 คน   คิดเป็นร้อยละ 

99.49 เปอร์เซ็นต์ 

ปีงบประมาณ จำนวนเป้าหมาย
ผู้รับบริการ (คน) 

จำนวนผู้รับบริการ 
(คน) 

จำนวนผู้สำเร็จ (คน) ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 

2561 870 926 924 106.44 
2562 440 1,021 1,017 232.04 
2563 340 434 427 127.65 
2564 400 436 433 109.00 
2565 300 309 309 100.00 
รวม 2,350 3,126 3,110 133.02 
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ผลการดำเนินงานด้านประกนัคุณภาพการศึกษา 

 
ปีการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

คะแนน ระดับ 
2561 4.71 ดีมาก 
2562 4.77 ดีมาก 
2563 4.92 ดีมาก 
2564 4.94 ดีมาก 
2565 ระหว่างประเมิน 

 
 

    ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. 
 

ปีงบประมาณ ผลการประเมินตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ค่าคะแนน ร้อยละ 

2561 3.900 78.000 
2562 4.329  86.580 
2563 4.729  94.580 
2564 4.360  87.208 
2565 4.489  89.783 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมวิทยาลัยชุมชนสตูล  

 
 วิทยาลัยชุมชนสตูล เป็นสถาบันการศึกษา จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา วิจัยให้บริการ

วิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่นและ

ชุมชน สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เสริมสร้างศักยภาพบุคล ตอบสนองต่อความต้องการและการประกอบอาชีพของชุมชน

และท้องถิ่นท่ีนำไปสู่การพัฒนาประเทศ  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยชุมชนสตูล ดังนี้ 

 

จุดแข็ง  จุดอ่อน 

1. มีระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารจัดการ (MIS) 
เป็นศูนย์กลาง 
2. มีระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมหลายระดับ 
และมีเครือข่ายร่วมมือจากเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายในชุมชนสามารถเข้าถึง ได้ง่าย  
3. บุคลากรมีความอดทน อุตสาหะ และพยายามในการ
ทำงานที่ได้รับมอบหมาย มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ที่
หลากหลาย มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน และทำงาน
เป็นทีม สามารถเป็นนักจัดการความรู้ นักพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็งได้  
4. มีการระดมทุนและทรัพยากรจากท้ังในและภายนอก
องค์กร 
5. เป็นหน่วยงานแรกและหน่วยงานเดียวในจังหวัดสตูลที่
ได้รับการอนุญาตจาก กรมการท่องเที่ยวให้เป็นศูนย์
ฝึกอบรมด้านมัคคุเทศก์และเปิดอบรมหลักสูตรด้าน
มัคคุเทศก์  
6. เป็นสถาบันการศึกษาแห่งเดียวในจังหวัดสตูลที่กรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ให้การ
รับรองหลักสูตรนวดไทยเพ่ือสุขภาพ 150 ชั่วโมง  และ

1. ภาระงานของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในฝ่ายสนับสนุน 

ไม่สามารถนำไปเป็นผลงานประกอบการเลื่อนวิทยฐานะได้  

2. ไม่มีระบบสารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจ (DSS) 

แบบรวมศูนย์   

3. มีงบประมาณในการบริหารจัดการที่สะท้อนการพัฒนา

เชิงยุทธศาสตร์ไม่เพียงพอ  

4. ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอ

กับจำนวน 

นักศึกษาท่ีเพ่ิมขึ้น  

5. จำนวนหลักสูตรที่ผ่านการรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

หรือมาตรฐานวิชาชีพยังมีน้อย 

6. ไม่มีระบบการสะสมหน่วยกิต (Credit bank) รองรับ

การจัดอบรม 

หลักสูตรพัฒนาอาชีพหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  

 

https://dongkhwang.go.th/informationmanagement.html
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จุดแข็ง  จุดอ่อน 

หลักสูตรนวดฝ่าเท้าเพื่อสุขภาพ 60 ชั่วโมง และผู้สำเร็จ
การศึกษามีงานทำร้อยละ 100 และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
7. เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานโปรแกรม
ประมวลผลคำ 
8. เป็นสถาบันการศึกษาแห่งเดียวในจังหวัดสตูลที่นักศึกษา
ได้รับทุนการศึกษาระดับอนุปริญญา จากกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา (กสศ)  
9. ผู้รับบริการในวิทยาลัยชุมชนเสียค่าใช้จ่ายน้อย เปิดกว้าง 
เข้าถึงง่าย  
10. หลักสูตรเรียนการสอนทุกหลักสูตรมีความทันสมัย
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง เศรษฐกิจและสังคม มี
สื่อและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้ง 
online/onsite  
11. มีการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการและงานวิจัย
ในการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (อนุสิทธิบัตรและ
ลิขสิทธ์) 
12. สามารถสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สร้างงาน สร้าง
อาชีพแก่คนในชุมชน   
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โอกาส อุปสรรค 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้นักศึกษาและ

ประชาชนเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้ได้มากข้ึน  
2. ภูมิศาสตร์ของพื้นที่ จังหวัดสตูล มีความเหมาะสม ให้

เกิดการตื่นตัวในประชาคมอาเซียน รวมทั้งการสร้าง
ความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

3. นโยบายการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของวิทยาลัยชุมชนสตูล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดสตูล ส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวและสังคมแห่ง
การเรียนรู้  

4. นโยบายกระตุ้นเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยการขับเคลื่อน
ด้านการท่องเที่ยวทำให้แนวโน้มความต้องการแรงงาน
ภาคอุตสาหกรรมบริการของจังหวัดสตูล ของประเทศ
และประเทศเพ่ือนบ้านมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น  

5. การประกาศเป็น Satun Unessco Global Geo 
Park ส่งผลให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ขยายตัวมากขึ้นทั้งการท่องเที่ยว กระแสหลักและการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 

6. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของจังหวัดสตูล 
ก่อให้เกิดแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ สังคม 

7. การสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
ทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม 

1. นโยบายการจำกัดอัตรากำลังของภาครัฐ ทำให้มี
บุคลากรไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับภาระงานของวิทยาลัยชุมชน 

2. วิทยากรในพื้นที่ ซึ่งมีความชำนาญการหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีน้อย 

3. ข้อจำกัด กฎ ระเบียบข้อบังคับ บางประเด็น ไม่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน 
ตามบริบทของพ้ืนที่  

4. ระบบการประเมินความก้าวหน้าของข้าราชการครู
ไม่สอดคล้อง 
กับภาระงานที่รับผิดชอบในวิทยาลัยชุมชน 

5. ตำแหน่งพนักงานราชการขาดความมั่นคง ทำให้เกิด
การเปลี่ยนงาน เปลี่ยนคน การปฏิบัติงานขาดความ
ต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษา วิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

 
ปรัชญาพื้นฐานของวิทยาลัยชุมชน 

เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณค่าชีวิตและศักยภาพของบุคคลและชุมชน 

นโยบายกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนสตูล (ตามมติที่ประชุมกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนสตูล ครั้งที่ 9/2564 วัน

พฤหัสบดี ที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2564) 

1 ด้านวิจัย : เพ่ิมสมรรถนะขีดความสามารถด้านการวิจัยของบุคลากรวิทยาลัยชุมชนให้ได้ผลการวิจัยที่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานและใช้งานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่น 

แนวปฏิบัติ 

1) สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร โดยจัดสรรทุนวิจัยจากภายในรวมทั้งส่งเสริมให้

แสวงหาทุนวิจัยจากภายนอก 

2) สนับสนุนให้มีงานวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ 

3) สนับสนุนให้นำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในพ้ืนที่จังหวัดสตูล  

4) รวบรวมงานวิจัยเป็นคลังความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

5) ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือนำไปสู่การออกแบบหลักสูตรทุกระดับและกำหนดนโยบายสาธารณะระดับ

ท้องถิ่น  

6) สนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อต่อยอดผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ระดับสากล  

2 ด้านการจัดการศึกษา : พัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับต่างๆ 

สู่ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

แนวปฏิบัติ 

1) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  

2) จัดรูปแบบการศึกษาแบบชุดการเรียน (Learning Module) ที่สามารถสะสมผลการเรียนรู้ในระบบ 

Credit bank ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้  

3) พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินสมรรถนะด้านความรู้ของผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา (QE) 

4) จัดหลักสูตรอนุปริญญา ประกาศนียบัตร สัมฤทธิ์บัตร สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ใน

ศตวรรษท่ี 21 ที่ได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตร  
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5) จัดให้มีการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพแก่ผู้เรียนให้ผ่านการรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงาน มาตรฐานอาชีพ 

หรือมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  

6) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าสู่การแข่งขันทักษะในเวทีระดับชาติ 

7) พัฒนาหลักสูตรที่มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการรายย่อย  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนสตูล ให้มีความก้าวหน้า มีความมั่นคงใน

อาชีพและมีความม่ันคงปลอดภัย   

 แนวปฏิบัติ 

1) ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคลากร 

2) สร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งความสุข  

3) สร้างโอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 

4) ปรับปรุงระบบและกลไกพัฒนาและจัดหาอาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษ 

 4. ด้านศิลปวัฒนธรรม :  ส่งเสริม พัฒนา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญา ให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

 แนวทางปฏิบัติ 

1) มีการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น กับการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 

2) จัดทำระบบสารสนเทศ ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาต่อ

ยอด 

3) ประยุกต์มรดกทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

 

5. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต : จัดการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนโอกาสในการศึกษาตลอดชีวิตแก่

ประชาชนในพื้นท่ี  

แนวปฏิบัติ 

1) ให้มีศูนย์ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาทักษะและทดสอบมาตรฐานด้านภาษา   

2) ให้มีศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพธุรกิจเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพแก่บุคลากรและนักศึกษา รวมถึงการหา

รายได้เข้าสถานศึกษา 

3) สร้างโมเดลการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เข้มแข็ง อำเภอละ 1 ตำบล (หนึ่งอำเภอ หนึ่งตำบล

เข้มแข็ง) โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ควบคู่กับการรักษาพ้ืนที่เดิมและเพ่ิมพ้ืนที่บริการใหม่ 
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4) จัดการระบบคลังความรู้พร้อมใช้ให้กับคนในท้องถิ่น สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 
วิทยาลัยชุมชนสตูล สร้างสรรค์ปัญญา เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งท่ียั่งยืน 

ความหมาย  

 สร้างสรรค์ปัญญา หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทระดับอนุปริญญา 

ประกาศนียบัตร สัมฤทธิบัตร และหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพ ที่ลดความเหลื่อมล้ำ โดยให้โอกาสทางการศึกษาแก่คนทุก

เพศ ทุกวัย ทุกสถานะ มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ เกิดปัญญา มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถนำไปพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

ให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

 ความเข้มแข็ง หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่คนในชุมชน จากการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชน และภาคีเครือข่าย บนพื้นฐานวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น จนสมาชิกหรือ

ประชาชนในชุมชนรวมตัวกัน มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการบริหารจัดการ 

สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถพ่ึงตนเอง 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม ตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 ยั่งยืน หมายถึง วิทยาลัยชุมชนสตูล จัดการศึกษา วิจัย ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ที่ก่อให้เกิดความ
ยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม จากปัจจุบันไปสู่คนรุ่นหลัง   
 
พันธกิจ (Mission) 

6. จัดการศึกษาหลักสูตร อนุปริญญา ประกาศนียบัตร และสัมฤทธิบัตร เพ่ือสร้างสรรค์ปัญญา เพิ่ม
คุณค่าชีวิตและศักยภาพคนในชุมชน 

7. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพของชุมชนและท้องถิ่น 
8. วิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตคนในชุมชม 
9. อนุรักษ์และสร้างสรรค์มรดกทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ให้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
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10. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
 1.  การยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาหลักสูตร อนุปริญญา ประกาศนียบัตร และ
สัมฤทธิบัตร เพ่ือสร้างสรรค์ปัญญา เพิ่มคุณค่าชีวิตและศักยภาพคนในศตวรรษที่ 21 
 2. การยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพของท้องถิ่น
และชุมชน 
 3. การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
และการสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 4. การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากมรดกทางภูมิปัญญา วัฒนธรรม และช่างศิลป์ท้องถิ่น  
 5. การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
 6. การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ (Goal Strategies) 

7. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

8. ผู้รับบริการทางวิชาการ สามารถประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

9. ผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อองค์กร การจัดการ

เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  

10. มรดกภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเน้นช่างศิลป์ท้องถิ่น ได้รับการรวบรวมอย่างเป็นระบบและ 

สามารถยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

11. ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน   

12. องค์กรมีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มีระบบบริหารจัดการเชิงรุกท่ีมุ่งเน้นธรรมาภิบาล บุคลากร             

มีสมรรถนะในการทำงานและมีความก้าวหน้าในอาชีพ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) :  STCC  

  S : Service mind จิตบริการ  
        หมายถึง ให้บริการด้วยความเต็มใจ เป็นกัลยาณมิตร มีความเสมอภาค ทำให้ผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจ  

T : Team work  ทำงานเป็นทีม  
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หมายถึง มีภาวะผู้นำ มีความรัก ความสามัคคี ร่วมมือกันทำงาน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  
สร้างสัมพันธ์ที่ดีทั้งในและนอกองค์กร 

C : Creativity  คิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง  มีความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาองค์กร  การพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ อย่าง

เต็มศักยภาพ มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ดีกว่า หรือผลลัพธ์เป็นเลิศ 
 

C : Community  Cooperation ร่วมมือกับชุมชน 
  หมายถึง ร่วมมือกับชุมชน และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชน มุ่งเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง  

เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
  สถาบันพัฒนาคน  เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
อัตลักษณ์ (Identity) 
  พัฒนาทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ  
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ส่วนที่ 4 
ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม 

ภายใต้ แผนพัฒนความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาหลักสูตร อนุปริญญา 

ประกาศนียบัตรและสัมฤทธิบัตรเพื่อเพ่ิมคุณค่าชีวิตและศักยภาพคนในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (OBE) เพ่ือพัฒนากำลังคนให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ BCG 

2. พัฒนาอาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามผลลัพธ์ของหลักสูตรการวัดและการ
ประเมินผลการใช้สื่อตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (OBE) 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 
66 

แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 
แผน 

 

69 
แผน 

70 
แผน 

1.จำนวนหลักสูตรที่พัฒนาตามรูปแบบ OBE และ
สอดคล้องกับ BCG 

หลักสูตร 5 
(5) 

3 n/a n/a n/a 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษได้รับการ
พัฒนาทางวิชาการ/วิชาชีพ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 100 100 100 

3.ร้อยละของหลักสูตรอนุปริญญาที่มีนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 

4. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีทักษะจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 100 100 100 

5. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำ (ในพ้ืนที่) 
หลังจากสำเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 

6. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีส่วนร่วมสร้างการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญาตามรูปแบบ OBE และสอดคล้องกับ BCG 

2. โครงการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้/แหล่งฝึกประสบการณ์ 

3.โครงการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรอนุปริญญา /วิชาชีพ 

5. โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียนให้มีทักษะจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

6. โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

7. โครงการติดตามผู้สำเร็จการสึกษา 

8. โครงการพัฒนาการมีส่วนร่วมระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและการประกอบ

อาชีพของท้องถิ่นและชุมชน 

เป้าประสงค์ ผู้รับบริการวิชาการ สามารถประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนา อาชีพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
2. พัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงง่ายทั้งรูปแบบ online 

และ offline 
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่กลุ่มเปราะบางและประชาชนในชุมชน ให้เกิดรายได้ที่ยั่งยืนด้วยแนวคิด

เศรษฐกิจ BCG บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 
66 

แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 69 70 

1. ร้อยละของผู้ผ่านการอบรม  หลักสูตรพัฒนา อาชีพ นำ
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ไป ประกอบอาชีพมีรายได้ 
หรือมีคุณภาพชีวิต ดีขึ้น   

ร้อยละ 90 
(91.20) 

90 90 90 90 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาอาชีพท่ีตอบสนอง ความต้องการในการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
2. โครงการพัฒนาสื่อ และกระบวนการเรียนรู้ด้วย รูปแบบดิจิตัล  
3. โครงการจัดหลักสูตรพัฒนา อาชีพ 
4. โครงการบริการวิชาการ แก่ชุมชน 
5. โครงการส่งเสริมการขอรับรองมาตรฐานฝีมือแรง /มาตฐานวิชาชีพ/มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพงานในสาขาที่

เกี่ยวข้อง 
6.  โครงการติดตามผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนาอาชีพ 
7. โครงการพัฒนาบุคลากร ด้านการท่องเที่ยว 
8.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นวดไทยเพ่ือสุขภาพ 150 ชม. 
9. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นวดฝ่าเท้าเพื่อสุขภาพ 60 ชม 
10.  โครงการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาเด็กปฐมวัย 
11. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาและการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต    
                              ของคนในชุมชน 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ต่อองค์กร การจัดการเรียน
การสอน และ ยกระดับคุณภาพ ชีวิต  
                ของคนในชุมชน 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการ พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
2. นำผลการวิจัย ไปใช้ในการสร้าง มูลค่าเพ่ิมทาง เศรษฐกิจและ ยกระดับคุณภาพ ชีวิตของคนใน ชุมชน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 
66 

แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 
แผน 
 

69 
แผน 

70 
แผน 

1. ร้อยละ ของข้าราชการครูที่มี ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่
นำไปใช้ประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กร การจัดการเรียน การ
สอน การสร้างมูลค่าเพ่ิม และยกระดับคุณภาพ ชีวิตของคนใน
ชุมชน 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 100 100 100 

2. จำนวนผลงานวิจัย ที่ได้รับการเผยแพร่ ในระดับชาติหรือ
ระดับ นานาชาติหรือตีพิมพ์ ในวารสารทางวิชาการด้านวิจัยที่
ได้รับการ ยอมรับ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 

3. จำนวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองทรัพย์สินทาง
ปัญญา เช่น สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ ลิขสิทธิ์ หรือ 
อ่ืนๆ ในมาตรฐานเดียวกัน  

เรื่อง 1 1 1 1 1 

4. ร้อยละผลงานวิจัย ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ต่อองค์กร 
การจัดการเรียน การสอน และชุมชน 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 100 100 100 

5. จำนวนงบประมาณ จากภายในและ/หรือ ภายนอกที่
สนับสนุนงานวิจัย 

จำนวน/

คน 

1,50
0 

1,50
0 

1,50
0 

1,50
0 

1,50
0 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรด้านการวิจัย 
2. โครงการพัฒนาระบบการ บริหารงานด้านการวิจัย 
3. โครงการส่งเสริมการวิจัย สร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่ประโยชน์ต่อองค์กร การจัดการ

เรียนการสอน และ ยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ในชุมชน 
4. โครงการสนับสนุนการ นำเสนอผลงานวิจัยในเวที ระดับชาติ 
5. โครงการส่งเสริมการนำผล การวิจัยจากภายในและ   ภายนอกมาใช้ประโยชน์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ในชุมชน 
6. โครงการยกระดับนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการรับรองทรัพย์สินทางปัญญา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากมรดกทางภูมิปัญญา วัฒนธรรมและช่างศิลป์ท้องถิ่น  

เป้าประสงค์ มรดกทางภูมิปัญญาวัฒนธรรมและช่างศิลป์ท้องถิ่น ได้รับการรวบรวมอย่างเป็นระบบและ สามารถ

ยกระดับสู่เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ 

1. ศึกษา วิจัย รวบรวมข้อมูล ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี มรดกทางภูมิปัญญาและทำเนียบครูช่างศิลป์

ท้องถิ่นร่วมกับภาคีเครือข่าย และชุมชน 

2.  สนับสนุนการจัดการ ความรู้ด้านมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 
66 

แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 
แผน 
 

69 
แผน 

70 
แผน 

1. จำนวนคลังข้อมูลมรดกทางวัฒนธรรมและทำเนียบครูช่าง
ศิลป์ท้องถิ่น 

เรื่อง 1 1 1 1 1 

2. จำนวนหลักสูตรมรดกทางภูปัญญาด้านช่างศิลป์ หลักสูตร 1 1 1 1 1 
3. ช่างศิลป์ท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 10 10 10 10 
4. จำนวนผู้สืบสานมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น   คน 20 20 20 20 20 
5. จำนวนแหล่งเรียนรู้มรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์

ท้องถิ่น   
แหล่ง   1   

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาคลังข้อมูลศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี มรดกทางภูมิปัญญาและทำเนียบครูช่างศิลป์
ท้องถิ่น 

2. โครงการศึกษาวิจัย รวบรวมข้อมูล ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี มรดกทางภูมิปัญญาและทำเนียบครูช่าง
ศิลป์ท้องถิ่น 

3.  โครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิต โดยใช้มรดกทางภูมิปัญญาหรือชางศิลป์ท้องถิ่นเพ่ือต่อ
ยอดทางเศรษฐกิจ และสร้างรายได้แก่ชุมชน 
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4.  โครงการเผยแพร่องค์ความรู้มรดกทางภูมิด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น   
5.  โครงการส่งเสริมการสืบสาน ศิลปะการแสดงประจำถิ่น เมืองสตูล 
6.  โครงการสืบสานวัฒนธรรม การแต่งกายพ้ืนเมือง จังหวัดสตูล 
7.  โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการความรู้เพื่อ เสริมสร้างความเข้ม แข็งของชุมชนโดยผ่านกระบวนการวิจัย

แบบ มีส่วนร่วม 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 
66 

แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 
แผน 
 

69 
แผน 

70 
แผน 

1. จำนวนชุมชนที่ได้ ผ่านการยกระดับให้ เป็นชุมชนเข้ม แข็ง  ชุมชน 1 1 1 1 1 
2. จำนวนชุมชนที่ม ีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเอง ได้และมี

เศรษฐกิจที ่ยั่งยืน 
ชุมชน 1 1 1 1 1 

3. จำนวนคนในชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา เพ่ือเสริมสร้าง 
สมรรถนะตามความ ต้องการของชุมชน 

คน 100 100 100 100 100 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ การจัดการด้านการท่องเที่ยว  
2. โครงการยกระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชนตามบริบทของพื้นที่  
3. โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
4. โครงการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนใน ชุมชน 
5. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ชุมชนบนฐานทรัพยากร ท้องถิ่นตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ องค์กรมีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มีระบบบริหารจัดการเชิงรุกท่ีมุ่งเน้นธรรมภิบาล บุคลากรมี
สมรรถนะในการทำงาน มีความก้าวหน้าใน   
                อาชีพและผู้รับบริการมีความพึงพอใจมากข้ึน 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ โดยการสร้างระบบงาน ที่มุ่งเน้นธรรมาภิบาล 

2. ส่งเสริมการทำงาน เชิงบูรณาการ ทั้งในและนอกองค์กร 

3. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาทักษะ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานตามพันกิจ  

4. สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ ทุกสายงานและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเพียง พอแก่

บุคลากร 

5. ปรับปรุงภูมิทัศน์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสนับสนุนสิ่งอำนวย ความสะดวก เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิ 

ภาพการทำงานตามพันธกิจและการให้บริการแก่ ผู้รับบริการในวิทยาลัย ชุมชนสตูล 

6. ส่งเสริมการพัฒนาหรือนำระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย ที่นำไปสู่การบริหารจัดการวิทยาลัยชุมชนสตูลให้มี

ประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 

 

หน่วย 

นับ 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (Target) 

66 
แผน 
(ผล) 

67 
แผน 

 

68 
แผน 

 

69 
แผน 

70 
แผน 

1. ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารองค์กร  ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะเชิงรุก 
ในการปฏิบัติ งานตามพันธกิจ ที่มุ่งเน้นคุณภาพและผลลัพธ์
ขององค์กร   

ร้อยละ 

 

100 

(100) 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและผู้รับบริการในวิทยาลัย
ชุมชนสตูลต่อการจัดสวัสดิการของวิทยาลัยชุมชนสตูล 

ร้อยละ 

 

80 

(85.6) 

86 

 

90 93 95 

4.จำนวนระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ที่นำไปสู่การบริหาร

จัดการ วิทยาลัยชุมชนสตูลให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  70 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการสร้างความร่วมมือ เพ่ือบูรณาการการจัดการ ศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. โครงการสัมมนาร่วม ระหว่าง กรรมการสภาฯ กรรมการส่งเสริมกิจการ วชช. อนุกรรมการวิชาการ 

ผู้บริหารและบุคลากร 
3. โครงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. จัดตั้งวิทยาชุมชนส่วนหน้า 
5. โครงการปรับปรุงและ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. โครงการพัฒนาระบบสารสน เทศเพ่ือบริหารจัดการวิทยา ลัยชุมชนสตูลให้มีประสิทธิ ภาพ 
7. โครงการพัฒนาบุคลากร พัฒนาให้มีสมรรถนะเชิงรุกในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 
8. โครงการก่อสร้างอาคาร ศูนย์เรียนและปฏิบัติการด้านการท่องเที่ยว 
9. โครงการเสริมสร้างขวัญและ กำลังใจ ความก้าวหน้า ในอาชีพ  
10. โครงการส่งเสริมการ สวัสดิการแก่บุคลากร 
11. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณวิทยาลัยชุมชนสตูล 

  



แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  71 

ส่วนที ่5 

การบริหารจัดการแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล 

 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  เป็นเข็มทิศในการพัฒนา

วิทยาลัยชุมชนสตูล โดยขับเคลื่อนการทำงานทุกพันธกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ จึงมีการ

บริหารจัดการแผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ดังนี้  

1. สร้างการรับรู้ และสร้างความเข้าใจ แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 

– 2570) แก่คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมก ารวิชาการ 

ผู้บริหาร บุคลากรทุกกลุ่ม นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกวิทยาลัย  (Stakeholder) โดยนำแผนไป

เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็ปไซด์วิทยาลัยชุมชนสตูล นำเสนอต่อที่ประชุมชน คณะกรรมการสภาวิทยาลัย

ชุมชน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชน อนุกรรมการวิชาการ บุคลากร และนักศึกษา เพ่ือให้ทุกคนได้รับรู้

และเข้าใจ พร้อมขับเคลื่อนการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน สู่เป้าหมายตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชน

สตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)   

2. เชื ่อมโยงกลยุทธ์สู ่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี โดย

มอบหมายผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานไว้ชัดเจน  

3. ติดตามและประเมินผล โดยใช้กลไกของการบริหารของวิทยาลัยชุมชนสตูล ตามโครงสร้างการบริหาร เป็น

ผู้กำกับติดตาม การดำเนินงานตามแผน กลุ่มแผนงานและโครงการเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน นำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพ่ือรายงานต่อผู้บริหารตามลำดับต่อไป   

4. ให้มีการทบทวนแผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนสตูล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ทุกปี โดย

นำผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา มาทำการทบทวน วิเคราะห์ และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงแผนในรูปแบบ 

Rolling Plan โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกระดับ  

 


